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1. Argument
Planul managerial al Scolii Gimnaziale Nr.1 Dobrin, pentru anul scolar 2024— 2025 este parte integranta a strategiei de dezvoltare a Tnvatamantului

european. Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfasurare in sistemul national de invatdmant din Romania, reforma ce cuprinde
toate componentele sistemului, de la curriculd si pana la management si are ca tel crearea unui sistem educational adecvat societatii cunoasterii.

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si inovarea, Scoala Gimnaziala Nr. 1 Dobrin, respectiv
cadrele didactice si beneficiarii directi ai sistemului de invatamant, elevii, promoveaza politicile publice destinate implementarii unei noi viziuni asupra
educatiei, formarii, cercetarii si dezvoltarii avand ca dimensiuni principale imbunatatirea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionala,
facilitarea accesului universal la educatie si formare, deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionala catre spatiul european.

2. Analiza SW.O.T.

>  Puncte tari

Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin rezultate scolare bune, procent de promovabilitate la evaluarile nationale bun, premii la concursurile
scolare;

Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare;

Scoala dispune de un spatiu renovat, amenajat cu toate utilitatile necesare;

O buna implicare a elevilor 1n activitagile extragcolare si extracurriculare la nivel de scoala ;

Scoala dispune de documente curriculare oficiale: planuri-cadru, programe scolare, metodologii de aplicare a programelor, ghiduri si standarde de evaluare.
Implicarea scolii in numeroase programe si parteneriate;

Colaborarea eficientd si prompta cu institutiile administratiei publice locale si teritoriale;

Inscrierea unittii scolare in reteaua Scolii Increderii

Personal calificat 100%

Personal didactic
v" Ciclul primar — 5 invatatori
. 5 titulari: 4 cu gradul didactic I; 1 cu gradul 11 ;
v Ciclul gimnazial — 7 profesori

o 3titulari: 3 cu gradul didactic I;
a 4 suplinitori calificati: 1 cu gradul 11, 2 cu definitivat; 1 debutant
Personal didactic auxiliar
o 1 secretar- administrator financiar
Personal nedidactic
o 3 ingrijitoare
0 1 muncitor de intretinere-fochist/sofer microbus scolar
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>  Puncte slabe

30% dintre cadrele didactice au intampinat dificultati cu predarea digitalizata;

Cadre didactice suplinitoare cu norma didactica la mai multe scoli;

Comunicare insuficienta intre catedrele didactice;

Viziune individualista asupra procesului instructiv - educativ;

Insuficienta sustinere din partea anumitor catedre a activitatilor extracuriculare;

Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul cu elevi cu CES.

Lipsa unor baze de date complete;

Insuficienta preocupare pentru diversificarea CDEOS care sa permita si sa stimuleze rutele individuale de pregétire a elevilor;
Lipsa fondurilor pentru recompensarea activitatilor de performanta ale elevilor si cadrelor didactice;
Supraincarcarea fisei postului a personalului de conducere, cadre didactice etc.;

Suprapunerea lucrarilor urgente si termene nerealiste pentru unele lucrari solicitate;

»  Oportunitati

Descentralizarea si autonomia institutionala;

Aplicarea inteleapta a legii privind asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar;

Implicarea Primariei pentru sustinerca bazei materiale;

Relatii excelente cu Inspectoratul Scolar Judetean Salaj;

Posibilitatea formarii continue a cadrelor didactice prin programele oferite de C.C.D. ONG-uri si universitati;
Existenta unor spatii ce pot fi inchiriate in vederea obtinerii unor fonduri banesti;

Posibilitate implicarii in programe si proiecte cu impact in educatie;

Sesiuni de comunicari stiintifice;

Posibilitatea promovarii imaginii scolii la nivelul comunitatii prin site-ul scolii, alte publicatii.

>  Amenintari:

O depreciere a invatdmantului preuniversitar;

Deprecierea statutului profesorului in societate (plecand de la nivelul guverndrii si incurajata de mass-media), ceea ce determina dificultati in impunerea
cadrului didactic, ca principal factor al educatiei, in fata beneficiarilor directi si indirecti.

Cresterea numarului elevilor cu cerinte educationale speciale;

Lipsa de interes a unor cadre didactice in urmarirea modificarilor legislative noi aparute;

Inertia si slaba motivare a cadrelor didactice;

Unele disfunctionalitati in receptarea modificarilor legislative de catre beneficiarii procesului de educatie (elevi, parinti); Inertia, rutina sustinuta de slaba
motivare a unor cadre didactice pentru atingerea standardului profesional;

Cresterea cifrei abandonului scolar, absenteismului in randul elevilor;



3. PRIORITATI STRATEGICE

1.Formarea §i dezvoltarea resursei umane in domeniul educatiei
2. Promovarea unei comunicari deschise si responsabile in scoala
3. Accentuarea dimensiunii europene a educatiei

4. Necesitatea formarii si promovarii imaginii scolii, ca entitate de ansamblu.

4. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

SCOALA GIMNAZIALA DOBRIN este parte componenti a comunititii delimitati de unitatea administrativ teritoriald a comunei Dobrin, cu centrul

administrativ in satul Dobrin si avand in componenta satele: Doba,Verveghiu, Deleni, Naimon, Sincraiu-Silvaniei, fiind compusa din urmatoarele subunitati:
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Dobrin (situata in centrul de comund) compusa din:, clasele CP-IV si clase V-VIII gimnaziale, sectie romana .

Gradinita cu program normal Dobrin, sectie romana.

Scoala Primara si Gradinita cu program normal Doba, sectie maghiara;

Scoala Primara si Gradinita cu program normal Verveghiu; sectie maghiara;

5.COMPONENTA STRATEGICA

Viziunea scolii:
Scoala Gimnaziald Nr.1 Dobrin - scoala modernia in slujba comunitatii, care promoveaza educatia bazatia pe progres - sanse egale - dezvoltare

emotionala - gandire critica -competente esentiale integrari, un loc care ofera siguranta, incredere, stare de bine si satisfactia reusitei.”

Misiunea scolii:
MOTTO: ,,Nu zidurile fac o scoala ci spiritul care domneste intr-insa” Ferdinand 1

Scoala Gimnaziala Nr.1 Dobrin isi propune activitiiti inovative complexe si de calitate, care sa ofere tuturor elevilor posibilitate de a-si descoperi
propriile calitati si aptitudini, de a-si contura personalitatea,de a-si exprima deschis opiniile, experimentiand satisfactia si bucuria invatarii.

Politica noastra educationala este in concordanta cu valorile cheie ale scolii si urmareste:



0 Dezvoltarea individuala a elevului ca scop prioritar al activitatilor educative si instructive, prin perfectionarea continui a personaluluiangajat;

o Crearea climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si demnitate, dezvoltarea emotionala si a spiritului civic ca premiza de la
care plecam, prin promovarea lucrului in echipa;

o Garantarea pregatirii stiintifice, prin calitatea si eficienta actului didactic si cooperarea cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile de la nivel local,

judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.

6. Tinte si optiuni strategice
Tipul dominant de culturd pentru organizatia noastra este cultura de tip sarcind, iar sarcinile sunt distribuite in raport cu potentialul membrilor

organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, munca in
echipa, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare, dorinta de afirmare.

In anul scolar 2024 — 2025, vom orienta intreaga activitate, demersul didactic si educational pe urmatoarele tinte si optiuni strategice:

Directia strategici 1: Predare & Inviitare & Evaluare

Optiuni strategice curriculare : Lectii in contexte autentice cu clase de elevi.

Optiuni strategice de resursa umane : Cursuri de formare pentru profesori in tara §i in straindtate, decontate de catre unitatea de invatamant. Parcurgerea
cursurilor de formare gratuite de pe platforma https://scoalaincrederii.learnworlds.com

Optiuni strategice materiale si financiare - Ambient atractiv prin amenajarea salilor de clasa , 10-board, tablete pentru elevi , configurate pe nevoile
individuale ale clasei.

Optiuni strategice pentru comunitate: Depunerea de aplicatii/proiecte cu finantare externd ( PNRR/ MASA SI CLASA/PNRAS)

Implicarea in proiecte cu finantare externa prin intermediul ISJ Salaj sau ME.

Optiuni strategice curriculare: Implementarea PNRAS “Scoala din Inima mea” si a programului Scoala Increderii.

Optiuni strategice pentru comunitate si relatii: Promovarea in comunitate a preocuparilor scolii pentru personalizarea actului instructiv-educativ in vederea
prevenirii absenteismului.

Optiuni strategice materiale si financiare. Asigurarea fondurilor necesare pentru achizitionarea de noi materiale didactice si acces la RED-uri §i platforme
de invatare.

Optiuni strategice de resursa umane: Stimularea cadrelor didactice pentru parcurgerea unor programe de abilitare in utilizarea predarii diferentiate §i prin
oferirea unor vouchere de merit pentru atingerea unor indicatori de performanta.


https://scoalaincrederii.learnworlds.com/

Obiectiv strategic 3: Crearea de continut letric si digital cu resurse pentru toti elevii si pentru toate nivelurile de invitare (remedial, standard,
performanta)

Optiuni strategice curriculare . Elaborarea de RED-uri, continut didactic, pentru toate disciplinele, pe grupe valorice de invatare.

Optiuni strategice pentru comunitate si relatii: Colaborare cu parteneri externi cu expertiza in acest domeniu.

Optiuni strategice materiale si financiare: Obfinerea de fonduri in vederea achizitionarii de licente si softuri educationale.Implementare PNRR

Optiuni strategice de resursa umane : Organizarea de activitati de tip job-shadowing pe arii curriculare §i integrat, de catre cadrele didactice cu expertiza.

Directia strategica 2: Sprijin educational personalizat/specific

Obiectiv strategic 4: Cresterea calitatii actului educativ din scoala prin invitarea pe grupe valorice in vederea progresului scolar cu cel putin 1 punct,
a cresterii ratei de promovabilitate cu 15% la examenele nationale la finalul anului 2024-2025.

Optiuni strategice curriculare: Activitati remediale organizate pe grupe valorice

Optiuni strategice de resursa umana: Cursuri de formare initiala pentru nevoile reale ale scolii si ale cadrelor didactice din scoala.

Optiuni strategice materiale si financiare:Contracte de sponsorizare §i parteneriate strategice pentru implementarea programelor remediale.

Optiuni strategice pentru comunitate si relatii: /mplicarea parintilor, a autoritatilor publice locale si a agentilor economici locali.

Directia strategica 3: Viata scolii

Obiectiv strategic 5: Dezvoltarea aptitudinilor civice si antreprenoriale in randul elevilor.

Optiuni strategice curriculare : Infiinfarea unui club de initiativi de tip “hub” pentru imbundtdtirea relatiilor, invdtarea de tip peer-mentoring si invitarea
prin proiecte in folosul comunitatii.

Optiuni strategice materiale si financiare : Asigurarea accesului la spatiul scolar, mijloacele IT, ghiduri, carti de specialitate, dupa orele de curs.

Optiuni strategice de resursa umane : Activitati de mentorat in parteneriat cu profesori, elevi voluntari din comunitate si specialisti in scrierea proiectelor,
Optiuni strategice pentru comunitate si relatii :Elaborarea si implementarea de actiuni si proiecte inteligente, durabile care sa aduca un plus vietii in
comunitate.

COMPONENTA OPERATIONALA
Obiectiv strategic nr.1 imbunﬁtﬁtirea managementului la nivelul scolii si al clasei, in scopul eficientizarii activitatilor si al adecvarii lor la nevoile
exprimate de prescolari si elevi, prin activitiati de mentorat si diseminarea practicilor dobandite in urma participarii la cursuri de formare.

Evaluarea situatiei actuale a scolii Descrierea interventiilor principale Activitati propuse pentru implementare

60% dintre cadrele didactice utilizeaza Actiuni de mentorat sustinute de profesorii | Aplicarea chestionarului de analiza nevoi de
platforme online adaptate procesului de | participanti la cursuri de formare prin care vor fi | formare;Ateliere de lucru pe grupe stabilite in functie de
predare-invatare-evaluare al elevilor; initiate  cadrele  didactice in  utilizarea




85% dintre elevi nu sunt angajati | instrumentelor  digitale aplicabile  predarii
atractiv in procesul de invatare in lectii | simultane, precum Kahoot, Mentimeter, Google

traditionale; Forms, WordWall, Quizz, Padlet, Learning Apps,
80% dintre cadrele didactice detin | Teleskop,etc.

competente 1n asigurarea unui mediu Activitati centrate pe formare de competente;

favorabil de dezvoltare profesionalda si Derulare de programe de invatare cu abordare

personala a elevilor pentru asigurarea | integrata;

incluziunii lor in mediul scolar si social.

nivel de invdtdmant, coordonate de cadre didactice cu
expertiza;

Intalniri de lucru pentru diseminare de bune practici
de predare evaluare folosind instrumente digitale;

Proiecte de lectie model care sa contina resurse
digitale optime pentru predare-invatare-evaluare in regim
simultan;

Sustinere de lectii cu experientd de invatare
autentica.

Obiectiv strategic nr.2

Evaluarea situatiei actuale a scolii

Descrierea interventiilor principale

Activitati propuse pentru implementare

10% dintre elevi isi doresc altfel de lectii in
detrimentul celor traditionale;

60% dintre elevi considerd temele inutile si
plictisitoare, nu de aplicare practicd si creativa a
celor Invatate;

15% dintre elevii din ciclul gimnazial se afld in
pericol de abandon scolar;

60% dintre elevi obtin cu greu o nota de trecere la
discipline precum : limba roméana, matematica,
fizicd, biologie, datorita diferitelor stiluri de invatare
st a mediului familial;

66 % dintre elevii claselor a Vlll-a au obtinut note
sub 5 lla examenul de Evaluare Nationald in ultimii
doi ani;

65 % dintre parinti elevilor nu participa la intalnirile
cu profesorul diriginte;

Lectii cu aplicatii in viata reala;

Lectii aplicative sustinute de cétre profesorii

Profesorii formuleaza clar sarcinile de lucru, | mentorati;
verificd gradul de intelegere al acestora si| Adaptarea metodelor si tehnicilor de invatare la
coreleaza dificultatea sarcinilor cu potentialul | nevoile si capacitatile fiecarui elev;

elevilor;

Transpunerea in  practicA a  invatarii

Stabilirea a maxim trei obiective operationale | problematice, pentru motivarea elevilor;

/lectie;

Construirea lectiilor pe cele 7 aspecte ale unei

Setarea la inceput de an scolar a asteptarilor de tip | lectii valoroase in scoala noastra;

castig-castig;

Identificarea familiilor cu risc de abandon scolar

Predare-evaluare diferentiatd, cu accent pe | si alocarea unui profesor mentor pentru fiecare

progres.

parinte, care sda monitorizeze Indeaproape

Precizarea aspectelor unei lectii valoroase in | situatia elevilor;

scoala noastra;

Intalniri periodice organizate de profesorii

Incheierea unui pact de colaborare cu asistentul | mentori- persoana resursa din primarie — parinti;

social al Primariei Dobrin,;

Elaborare periodica de rapoarte de monitorizare
si evaluare;




Obiectiv strategic 3: Crearea de continut letric si digital cu resurse pentru toti elevii si pentru toate nivelurile de invatare (remedial,

standard, progres)

Evaluarea situatiei actuale a scolii

Descrierea interventiilor principale

Activitati propuse pentru implementare

60% dintre profesori nu au o baza de resurse
organizate sistematic;
60% dintre profesori
educationale personalizate ;

80% dintre profesori nu realizeazd activitate
remediald i nu intocmesc planuri de interventie
individualizata ;

nu 1isi creazd resurse

70 % dintre elevii nu 1si realizeazd temele de casa.

Activitati de selectare a resurselor educationale
pe arii curriculare si pe nivel de Tnvatare;
Activitati de mentorat privind realizarea RED-
urilor si utilizarea lor la clasa;
Activitdti de consiliere pentru
intocmirii  de  planurilor de
personalizate ;

Utilizarea proiectului pe grupe ca metoda
alternativa a temelor pentru acasa.

stimularea
interventie

Crearea a minim 10 resurse educationale /
modul pentru fiecare disciplina de studiu;
Crearea a minim 10 resurse educationale /
modul pentru predarea diferentiatd, pe grupe
valorice pentru fiecare disciplind de studiu;
Realizarea  planurilor de interventie
personalizate.

Imbunititirea tehnicilor didactice pentru reali-
zarea de lectii atractive la clasa;

Obiectiv strategic 4: Cresterea calititii actului educativ din scoala prin invatarea pe grupe valorice in vederea progresului scolar, a cresterii ratei de
promovabilitate cu 10% la examenele nationale la finalul anului 2024-2025

Evaluarea situatiei actuale a scolii

Descrierea interventiilor principale

Activitati propuse pentru implementare

60% dintre profesori nu isi organizeaza predarea
diferentiatd in functie de nivelul de cunoastere al
elevilor si nu pun accent pe progresul individual al
elevilor

40% dintre profesori nu folosesc la clasa RED-uri;
90% dintre profesori au promovabilitate 100% chiar
daca elevii nu si-au dezvoltat abilitatile de
scris/citit/socotit;

peste 60% dintre elevi nu promoveaza examenul de
Evaluare Nationala;

Activitdti de selectare a resurselor educationale pe
grupe valorice;

Activitati de mentorat privind realizarea RED-
urilor si utilizarea lor la clasa;
Realizarea  unor  standarde
promovabilitate la un nivel superior;
Activitdti pentru stimularea progresului organizate
pe grupe valorice pentru disciplinele de examen;

minime  de

Crearea grupelor valorice si alocarea de resurse
specifice;

Utilizarea a minim 25 de resurse educationale
deschise/ an pentru fiecare disciplina de studiu;
Activitati remediale organizate pe grupe valorice
baza standardelor minime si cu accent pe
progresul individual,
Organizarea activitdtii didactice 1n baza
standardelor minime si cu accent pe progresul

individual;

Obiectiv strategic 5: Dezvoltarea aptitudinilor civice

si antreprenoriale in randul elevilor.

Evaluarea situatiei actuale a scolii

Descrierea interventiilor principale

Activitati propuse pentru implementare




60%
extrascolare ;
75% dintre profesori nu tin cont de parerile elevilor in

dintre profesori nu organizeaza activitati

cee ace priveste tematica si modul de organizare a
activitatilor extrascolare ;

70% dintre profesori nu coreleeaza notiunile predate
cu viata reald;

Peste 80% dintre elevi sunt dornici sd faca parte din
diferite cluburi si cercuri de lucru ;

Activitati
elevilor 1n organizarea lor ;

Folosirea unui instrument de feed-back ;
conexiuni

extrascolare cu implicarea reald a
/luna;
Realizarea unor intre notiunile
stiintifice si viata reald de tipul (Ce poti face in
realitate cu ceea ce ai Invatat?);
club de
competentelor antreprenoriale si civice de tip

hub.

Infiintarea unui dezvoltare a

Realizarea a cel putin 1 activitate extragcolara

Realizarea de chestionare folosind aplicatia
Teleskop sau Google docs.

Realizarea de minim 2 activitati practice/modul
pentru fiecare disciplina.

Realizarea de activitati remediale de minim 1 h
/ saptamana de tip peer-mentoring (elev-elev),
coordonate de profesorul diriginte/ profesori
voluntari/alumni ai scolii;

ANALIZA DE PROGRES

Directia strategica 1:

Predare & invitare & Evaluare

Obiectivul strategic 1

Obiectivul strategic 2

Termen scurt:

0s1.100% dintre cadrele didactice au dobandit abilitati de
utilizare a minim 60% din fiecare aplicatie si resursa parcursa
prin mentorat/creare de instrumente de invatare pentru
predarea in regim simultan.

Os2. cu 25% mai mic numarul de absente in randul elevilor.
Os3. 70% dintre cadrele didactice incarcd materiale de
invatare pe un spatiu online de stocare comun

Termen mediu

0s1.100% dintre cadrele didactice au dobandit abilitdti de
utilizare a 80% din fiecare aplicatie si resursd parcursa prin
mentorat/creare de instrumente de Invatare pentru predarea n
regim simultan.

Os2. cu 25% mai mare procentul de prezenta in randul
elevilor;

0s3.100% dintre cadrele didactice incarcd materiale de
invatare pe drive-ul comun.

Termen lung:

Osl. 100% dintre cadrele didactice au dobandit abilitati de
utilizare a aplicatiilor si1  resurselor parcurse prin

1.Predare & itnvatare & evaluare

100% profesori pregatiti  pentru
activitdti de 1Invatare atractive si
specifice elevilor din invatamantul
simultan.

90% din elevii scolii isi continud
studiile si dupa absolvirea
invatamantului gimnazial.




Obiectivul strategic 3

Directia strategica 2:

Sprijin educational personalizat / specific

Obiectivul strategic 4 -

Directia strategica 3:
Viata scolii

Obiectivul strategic 5 -

mentorat/creare de instrumente de invatare pentru predarea in
regim simultan.

Os2. cu 60% mai mic numarul de absente in randul elevilor.
0s3.100% grad de relizare a unei biblioteci digitale

Termen scurt:

Os4 70% din elevi obtin minim calificativul Bine/ nota 7 la
evaluare/fise de progres/Google Forms/instrumente digitale
de evaluare.

Termen mediu:

Os4 55% elevi promovati la examenele de EN la nivel de
scoald si la nivel national.
Termen lung:

Os4 60% elevi promovati la
Nationala ;

examenului de Evaluare

Termen scurt:
Os5 Club”hub” functional pentru invatarea nonformala,
dezvoltarea spiritului civic si antreprenorial.
Termen mediu:

Os5 65%din elevii din invatdmantul gimnazial sunt capabili
sa realizeze proiecte in folosul comunitatii.

Termen lung:
Os5 80% din elevii scolii participa la activitatile clubului.

100% resurse educationale

disponibile pe un spatiu online de
stocare comun  pentru  fiecare
disciplind, pe grupe valorice si nivel de
invdtare: remediald, standard, de
performanta.

85% din elevi inregistreaza progres
scolar;

2.Sprijin educational personalizat

specific

100% din elevi promoveaza in anul
scolar urmator. (fara elevi repetenti)

60% din elevii inscrisi la examenele
de Evaluare Nationald promoveaza
examenul.

3. Viata scolii

80% din elevii din ciclul gimnazial

detin competente civice si
antreprenoriale aplicabile in viata
sociala.
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Pentru elaborarea Planului managerial se vor organiza doua sesiuni pregatitoare incluzand activitati de seminar si ateliere de lucru,cu participarea persoanelor
interesate. Cu acest prilej se vor stabili stabilite tintele si optiunile strategice pentru Proiectul de dezvoltare institutionala, structura informatiilor care trebuie
colectate si analizate si au fost stabilite sarcinile membrilor echipei.

In cadrul acestui proces vor avea loc o serie de intalniri si consultiri cu reprezentanti ai Primdriei si Consiliului Local, ai Consiliului Reprezentativ al
Parintilor , ai Consiliului elevilor.

Monitorizare si evaluare in implementare

Pentru implementarea proiectului se va stabili componenta echipei de monitorizare si evaluare, precum si responsabilitatile fiecaruia.
Pentru monitorizare se vor aplica chestionare colaboratorilor.

Evaluarea se va realiza in functie de tintele, optiunile strategice si actiunile concrete.

Se vor realiza rapoarte trimestriale privind stadiul implementarii Planului managerial.

Coordonarea generala a activitatii va fi realizatd de directorul scolii si Consiliul de Administratie al Scolii Gimnaziale Nr. 1 Dobrin.

Tipul activitatii Activitati pentru atingerea tintelor Persoana care Termen Indicatori
realizeaza De
monitorizarea realizare
si evaluarea
Coordonare Constituirea Comisiei pentru Curriculum Directorul septembrie Decizia de numire
Portofoliul comisiei
Monitorizare Participarea cadrelor didactice la cursuri de CFDCD periodic Centralizarea numarului de
formare participanti / a cursurilor
Diseminare Realizarea unor proiecte nationale si | Coordonator periodic Participarea la minim 2 proiecte
internationale proiecte si nationale si 1 proiect international
programe
Monitorizare Consolidarea parteneriatelor educationale atat Director anual Intocmirea proiectelor de parteneriat
locale (primarie, consiliul local, politie, parinti, | Coordonator pana la sfarsitul lunii octombrie
cat si nationale ONG-uri/Asociatii, etc) proiecte si
programe
Diseminare Prezentarea rezultatelor obtinute de catre elevi CEAC periodic Realizarea situatilor statistice /
rapoartelor de monitorizare

Director,
Prof. Petran Delia Monica
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