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Anul scolar 2024 - 2025 a fost un an al calibrérii valorilor comune, al sinergie, empatiei si creativitatii, bazat pe
incredere, progres individual si stare de bine.
Pe parcursul anului scolar 2024-2025, preocuparea principala a cadrelor didactice si a personalului unitatii a fost
desfagurarea procesului instructiv-educativ in conditii optime, in conformitate cu planurile cadru, urmarindu-se
dobandirea competentelor cheie prevazute in programele scolare la toate disciplinele.

In domeniul managementului institutional, principalele directii au fost:

*Cresterea rolului si responsabilitdfii managerului in organizarea, coordonarea si eficientizarea procesului
instructiv—educativ prin activitati de indrumare si control, rapoarte si analize prezentate in Consiliul de
Administratie;

*Cresterea prezentei la scoala si Tmbunatatirea relatiilor cu parintii si partenerii educationali .

*Implementarea programului de dezvoltare institutionala Scoala Increderii, anul V;

In domeniul curriculumului, directiile principale de actiune au vizat:

*Adaptarea demersurilor didactice la cerintele unui invatamant centrat pe elev care sa asigure dobandirea
competentelor cheie europene prin utilizarea unor strategii didactice moderne si prin caracterul formativ al
demersului didactic, asigurate printr-o comunicare transparenta si intredisciplinara;

* Motivatia participarii cadrelor didactice si a elevilor la programe de pregatire pentru progres scolar, educatie
formala si informala;

In acest context, principalul obiectiv al cadrelor didactice in anul scolar 2024-2025 a fost cresterea procentului de
prezentd la scoala cu accent pe progres individual, dezvoltarea inteligentei emotionale si construirea de relatii
sdnatoase.

Educatia in societatea cunoasterii inseamna dezvoltarea competentelor secolului al XXI-lea.

Aceasta presupune:

- Responsabilitate si capacitate de adaptare;

- Competente de comunicare;

- Creativitate si curiozitate intelectuala;

- Gandire critica si sistemica;

- Informatii si abilitati media;

- Capacitati de colaborare si interpersonale;

- Identificarea, formularea si solutionarea problemelor;

- Responsabilitate sociala.

scolii, Planul de Dezvoltare Institutionala, instructiunile ISJ Salaj, precum si legislatia care reglementeaza activitate
in invatamantul preuniversitar.

Cu toate ca legislatia financiard permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatilor de invdtdmant, intresul
agentilor economici 1n acordarea de sponsorizari sau donatii pentru scoli este in continuare destul de scazut.
Situatia materiala precarad si lipsa de educatie formala a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scazut
fatd de scoala al elevilor.Toate aceste aspecte economice au efecte grave: dezinteres pentru educatie, absenteism
ridicat, chiar abandon scolar (cu precadere in randul copiilor de etnie rroma). Tocmai de aceea impactul programelor
sociale este mare (manuale si rechizite gratuite, burse scolare, tichete sociale).

Din punct de vedere social, implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ este o problema secundara, grija
principala fiind asigurarea hranei copiilor. O parte semnificativa din elevii scolii locuiesc impreuna cu familia intr-
un spatiu mic, uneori o singurd camera si acest fapt are consecinte asupra pregatirii elevilor.

OBIECTIVE GENERALE URMARITE iN ANUL SCOLAR 2024-2025

Dezvoltare curriculara:
Respectarea curriculum-ului national si diversificarea CDS-urilor;

Cresterea procentului de promovabilitate a elevilor la Evaluare Nationala;
Cresterea calitatii procesului educativ;
Adaptarea a planurilor de lectie la predare diferentiatd cu accent pe progres.

Dezvoltarea resurselor umane:
Diagnosticarea nevoilor de formare profesionald a personalului didactic din scoald si a activitatilor de

perfectionare desfasurate in ultimii ani;




Dezvoltare profesionald: participarea cadrelor didactice la perfectiondri prin grade didactice, la cursurile de
formare continud pe diferite nevoi de formare;

Asigurarea consilierii si orientarii privind cariera in vederea alegerii traseului educational in concordantd cu
aptitudinile si aspiratiile elevilor;
Programe si parteneriate scolare:

Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat educational:
* Scoala Increderii- un program de formare si dezvoltare, in parteneriat cu Transylvania College si Wellbeing
Institute.
*Academia de Leadership si management scolar in parteneriat cu Asociatia Pentru Valori in Educatie;

Colaborarea cu institutii locale si ONG abilitate in derularea de proiecte si programe;

Coordonarea si organizarea proiectelor proprii specifice.

Programe PNRR cu finantare europeana valoare contract 685.778 lei

PNRAS- Scoala din inima-anul | de implementare

Proiectul se deruleaza in perioada noiembrie 2024 - septembrie 2026 este structurat pe urmatoarele categorii de
activitati:

Activitati MATE:

-profesorii diriginti au realizat pe parcursul a doud luni (decembrie 2024-ianuarie 2025) screening-ul elevilor din
GT prin elaborarea de documente MATE:

- aplicare si interpretare chestionare SASAT

- realizarea fisei de observatie a elevului

- Fise de evaluare MATE

- Planul de servicii de educatie al elevului

- Observatorul Scolii

- Raportul de progres MATE

Activitati de prevenire:

- Activitati pentru dezvoltarea abilitatilor socio-emotionale s-au realiza de consilierul scolar

- Program de educatie pentru sanatatea relatiilor prin joc.

- Program de stimulare a interesului pentru educatie si dezvoltare personala.

- Activitati extrascolare si extracurriculare (club si competitii sportive, concursuri, excursii, tabere)

- Activitati ca alternativa de petrecere a timpului liber- Scoala de vara 5 zile in vacanta de vara 2025

- Activitati colaborative pentru pdrinti, elevi si personalul unitatii de Tnvatdmant

- Activitati de educatie parentala in parteneriat cu ONG-uri

- Premierea elevilor din invatdmantul gimnazial cu medii peste 9,50 la sfarsitul anului scolar.

- Acordarea a unui numar de 5 burse pentru elevii din Invatamantul primar cu cel mai evident progres scolar.

- Acordarea unor pachete didactice(rechizite) in valoare de aproximativ 150 lei in fiecare an de proiect.

- Cursuri de formare si dezvoltare profesionald a cadrelor didactice.

Activitati de interventie:

Activitati de tip Scoald dupd Scoala :

- Activitati remediale la limba roméana, matematica, literatie, activitati de sprijin in invatare pe grupe valorice pe
grupe valorice marti, miercuri si joi intre 12 si 15,00, in baza unui orar stabilit si include acordarea de hrand calda
n sistem catering.

- Pregétire suplimentard la limba romana si matematica pentru elevii din clasele VII- VIII;

- Activitdti de tip scoala dupa scoala: cu focus pe activitdti recreative, consiliere si orientare scolara, dezvoltare
personala, mediere, educatie parentala.

- Programul de interventie este conceput astfel incat ofera activitdti cu caracter universal, pentru valorizarea
aptitudinilor si competentelor fiecarui elev, in conformitate cu nevoile si interesele sale.

Lucrari de amenajare minore

- S-a amenajat un spatiu de invatare de tip “clasa in aer liber ” si alte echipamente sportive care au creat un spatiu
eficient si valoros de invatare si recreere pentru elevii din grupul tinta.

- S-a dotat si amenajat si cabinetul de consiliere si s-au achizitionat materiale didactice si educationale necesare
activitatilor cu elevii din grupul tinta.

4. Digitalizarea procesului educational

- Cursuri de formare profesionald pentru dezvoltarea competentele digitale ale cadrelor didactice si implementarea
de metode/ tehnici/ strategii/ lectii care sa transforme actul educational intr-unul eficient, modern si atractiv pentru




toti elevii din grupul tinta.
- Crearea de resurse didactice digitale pentru elevi pe trei grupe valorice ( minim, standard, zona de putere).
- S-au achizitionat resurse, aplicatii, abonamente, licente si softuri educationale pentru predare-invatare-evaluare ;
- S-au achizitionat echipamente IT ( laptopuri) pentru cadrele didactice si elevii din grupul tinta, imprimanta 3D,
sistem audio -video;
PNRR-Dotare sililor de curs si a laboratorului I'T cu mobilier si echipamente IT cu sprijinul Consiliului
Judetean Salaj - valoare contract 439.257,77 lei
PNRR-program de pilotare "Ecosisteme de management al invitarii bazate pe inteligenta artificiala”
valoare contract 563.071 lei prin care s-au ficut urméitoarele achizitii:
Achizitie echipamente IT cu integrarea Al
Achizitii domeniu internet, softuri educationale cu integrare Al
Servicii de formare pachet editoare de text si calcul tabelar
Servicii de formare utilizare Al
Activitati pedagogice cu utilizarea Al
Activitati extragcolare cu utilizarea Al
Resurse materiale educationale, publicatii in domeniul Al
Licente software, medii stocare virtuale
Toti participantii la activitatile proiectului beneficiaza de masa calda.
Resurse materiale:

Fluidizarea fluxului informational dintre scoala Gimnaziala Nr. 1 Dobrin si Primaria Dobrin ;

Gestionarea eficientd a resurselor materiale;

Atragere de finantare (atat de la bugetul local cat si din alte surse: donatii, sponsorizari);
Relatii comunitare si imagine:

Largirea ariei de colaborare cu factori interesati in domeniul educational si alti parteneri: Primarie, Politie,
Biblioteca, ISJ;

Colaborare eficienta cu parintii (Consiliul reprezentativ al parintilor) si cu Consiliul Elevilor;

Promovarea imaginii scolii prin participare la proiecte, actiuni de voluntariat, actiuni caritabile, etc.
Management si comunicare
Conducerea Scolii Gimnaziale Nr. 1 Dobrinm este asigurata de un director coordonator. Directorul coordonator
este presedintele Consiliului de Administratie, din care mai fac parte doud cadre didactice, doi reprezentanti ai
parintilor si doi reprezentanti ai Consiliului Local al Primariei Dobrin. Liderul de sindicat participa cu statut de
observator la intalnirile de lucru ale Consiliului de Administratie.
Fiecare membru CA are atributii specifice, trecute in fisa postului, iar hotdrarile sunt luate prin vot deschis. Ele sunt
comunicate Consiliului Profesoral, personalului si institutiile in cauza.
Membrii Consiliului de Administratie asigura rotatia la conducere in timpul vacantelor scolare. Pe perioada absentei
directorului (deplasari in interesul scolii, concedii, ) atributiile sunt preluate prin decizie de catre alte cadre didactice,
membre ale Consiliului de Administratie.
Eventualele probleme de comunicare sunt rezolvate amiabil prin discutii interpersonale sau in cadrul Consiliului
Profesoral.
Echipa manageriala a rezolvat in scoala orice nemultumire aparuta in randul parintilor, elevilor si personalului scolii.
Intre conducerea si restul personalului scolii nu au existat probleme de comunicare care si nu poati fi rezolvate
amiabil.

Secretariatul functioneaza zilnic intre orele 8.00 si 16.00 si ofera informatiile specifice publicului.

Scoala dispune de internet de mare viteza si telefonie fixa, ceea ce favorizeaza fluxul informatiilor .

1. ACTIVITATEA MANAGERIALA
Realizarea documentelor de proiectare manageriala.

- Baza conceptuala

In anul scolar 2024-2025, la Scoala Gimnaziald Nr.1 Dobrin activitatea manageriali s-a desfasurat sub semnul
continudrii aplicirii principiilor reformei in invatimantul preuniversitar de stat. Intocmirea documentelor de
proiectare a activitafii la toate nivelurile s-a realizat in concordanta cu:

1. Legea Invatimantului nr. 198/2023;

2. Planul managerial unic al ISJ Salaj;

3. Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar;




4 Regulamentul de Organizare si Functionare a Unititilor de Invatimant Preuniversitar

5 Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului de Administratie;

6. Regulamentul privind asigurarea calitatii in educatie;

7 Deciziile si ordinele transmise de ISJ Salaj;

8 Metodologiile elaborate de ME, privitoare la invatimantul preuniversitar gimnazial de stat;

9. Planul operational al ISJ Salaj, privind masurile de prevenire si combatere a violentei in mediul scolar;
10. ROFUIP: Regulament de organizare si functionare pentru unitatile din invatamantul preuniversitar;
11. ROI: Regulamentul de ordine interioara

12. RI-Regulamentul intern

13. Planul-cadru de invatamant pentru invatdmantul preuniversitar ;

14. Curriculum National ;

15. Metodologia miscarii personalului didactic;

16. Metodologia evaludrii personalului didactic

17. Instructiuni ale ISJ Salaj;

Au fost elaborate urmaitoarele documente de baza:

a) Documente de evidenta

*Organigrama unitatii scolare;

* Regulament de organizare si functionare pentru anul scolar 2023-2024

* Regulamentul de ordine interioara;

* Regulamentul intern

*Dosare cu ordine, instructiuni, regulamente etc.

*Graficul de control al directorului (pe domenii de activitate);

*Graficul de asistente la ore, numarul de asistente

*Registrul de decizii, dispozitii si note de serviciu,

*Schema orara pe nivel de studiu;

*Criteriile de evaluare a activitatii personalului didactic in vederea acordarii calificativelor anuale
— existenta fiselor;

*Planul de scolarizare aprobat pentru anul scolar 2024-2025

*Planul operational pentru anul scolar 2024-2025;

*Plan de indrumare si control;

*Tematica si planurile activitatii educative scolare si extrascolare;

*Rapoarte semestriale ale comisiilor constituite la nivel de scoala;

*Programe de parteneriat locale, nationale;

*Raport de analiza privind activitatea instructiv-educativa desfasurata in anul scolar-2023-2024;
*Proceduri privind activitatea didactica

a) Documente ale Consiliului Profesoral

*Tematica si graficul sedintelor Consiliului Profesoral, convocatoare, tabele cu prezenta, cereri, registre de
procese verbale de la sedinte etc.

*Rapoarte de analizd semestriale si anuale;

*Sesizari, referate, solicitari etc.

b) Documente ale Consiliului de Administratie

*Tematica si graficul sedintelor Consiliului de Administratie, convocatoare, tabele cu
prezenta, cereri diverse, referate de necesitate etc.

*Componenta Consiliului de Administratie i repartizarea pe sarcini;

*Registrul de procese verbale;

*Raportul directorului prezentat in Consiliul de Administratie;

*Existenta si discutarea figelor de evaluare/autoevaluare a cadrelor didactice si a personalului auxiliar, evidentierea
calificativelor anuale (prin punctaj si calificativ acordat).

C) Documente ale Comisiei pentru evaluarea si asigurarea calitatii

*Componenta, decizie de constituire;

*Raport anual de evaluare interna a calitatii, plan de imbunatatire.

*Chestionare de satisfactie a beneficiarilor directi si indirecti.

d) Documente ale Compartimentului Contabilitate

*Documente privind derularea programelor guvernamentale: Tichete sociale, Rechizite scolare gratuite, Euro200,
Burse. etc.



*Proiectul de venituri si cheltuieli - identificarea necesarului pe capitole - conform proiectarii bugetului anual.

* Asigurarea combustibilului pentru confortul termic cat si pentru microbuzul scolii;

*Intretinerea si evidenta dotirii bazei materiale etc.

Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor

Activitatea scolii s-a desfasurat pe baza principiului muncii si responsabilitatii colective, in conditiile respectarii
legislatiei scolare si a regulamentelor. De la inceputul anului scolar s-au organizat comisiile permanente si consiliile,
s-au distribuit responsabilitatile, au fost numiti responsabilii de comisii, in urma propunerilor facute in sedinta C.P,
in sedinta C.A dandu-se deciziile corespunzatoare.

A fost actualizat Planul de Dezvoltare Institutionald al scolii (PDI), regandind anumite termene si tinte in
conformitate cu obiectivele ME, respectiv ISJ Salaj;

Proiectul planului de scolarizare pentru anul scolar 2024-2025 a fost intocmit conf. metodologiei;

Programul de activitate al consilierului educativ a fost elaborat plecand de la necesitatea complementarizarii
educatiei formale cu cea nonformald, aducandu-se, 1n acest fel, un plus de valoare educatiei oferite de scoala;
Proiectul de buget pentru anul 2024 a fost elaborat de doamna secretar - contabil si a fost aprobat de Consiliul de
administratie, si inaintat spre aprobare ordonatorului principal de credite.

Planurile de munca au stabilit masuri concrete, termene, responsabilitati tinand cont de conditiile scolilor si de
Proiectarea/planificarea activitatii manageriale la toate nivelurile, ca o singurd structurd, au avut un caracter practic-
aplicativ, centrat pe problematicile reale ale unitatii, vizand toate compartimentele muncii din scoald si antrenarea
intregului colectiv in realizarea sarcinilor: nivelul atingerii standardelor de catre elevi, dezvoltarea personald a
acestora, calitatea activitatii personalului didactic, folosirea resurselor, aplicarea Curriculum-ului National, relatiile
cu parintii $i comunitatea locala, respectarea legislatiei in vigoare si a regulamentelor.

Analiza activitatii desfasurate de conducerea unitatii

S-a stabilit componenta Consiliului de administratie conform metodologiei si a Comisiei de Asigurare si
Evaluare a Calitatii (CEAC), s-au numit noi responsabili ai unor comisii, s-au eliberat decizii.

Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral si-au desfasurat activitatea pe baza tematicii aprobate, dar si
in functie de necesitdtile anuntate prin diverse modalitati (postari pe grupul de WhatsApp si la Avizier, note de
serviciu, note informative), in prezenta observatorului sindical.

S-au adaptat fisele de evaluare a cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar In vederea acordarii
calificativului anual, supusa dezbaterii si apoi aprobate de Consiliul de administratie, dar si fisele postului care au
fost corelate cu legislatia in vigoare.

Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (CEAC), a carei conducere operativa a fost asigurata de d-nul prof.
Petran Mircea Aurelian, a actualizat procedurile deja existente.

Comisiile cu caracter permanent s-au reorganizat, si-au intocmit planuri de munca pe intreg anul scolar conf.
legilor si planului managerial al directorului si au desfasurat o sustinuta activitate.

Comisiile de monitorizare a absenteismului si cea de prevenire si combatere a fenomenului de violenta si-au
desfasurat activitatea pe baza politicii scolii de prevenire a violentei in scoala sub indrumarea doamnei Szabo Eniko.

Comisia pentru curriculum a fost organizatd conform legislatiei in vigoare si urmareste directiile principale ale
activitatii didactice. Consiliul pentru curriculum este compusa din reprezentantii ariilor curriculare si directorul
scolii si a fost coordonatd de catre doamna profesor Pap Csilla.

Colaborarea de exceptie cu Politia Dobrin a dus la rezolvarea unor probleme aparute in special la elevii din
clasele gimnaziale (probleme de disciplina care contravin ROI, bullying, absenteism etc.).

Consiliul Reprezentativ al Parintilor (CRP) sustine scoala in demersurile sale educative. Consiliul Scolar al
Elevilor a reprezentat interfata permanenta intre elevi si conducere si au initiat actiuni caritabile si de incluziune.
Repartizarea responsabilitatilor

Responsabilitatile personalului Scolii Gimnaziale Nr. 1 Dobrin au fost specificate prin Legile specifice ROI
/ fisa postului / decizii eliberate / regulamente ale comisiilor sau compartimentelor / alte documente interne aprobate
de CA si asumate prin semnatura.

Membrii Consiliului de Administratie si-au asumat responsabilitatile si le-au Tndeplinit in totalitate.
Colaborarea cu reprezentanti In Consiliul de administratie din partea CL a fost foarte bund, iar reprezentantul
primarului a fost prezent la toate convocarile.

Consiliile claselor, responsabilizate cf. ROI si a fiselor interne aprobate de CA, au fost consultate in vederea
validarii situatiei scolare anuale.



Autoevaluarea activitatii manageriale

Echipa manageriald s-a implicat activ, cu profesionalism, 1n proiectarea, organizarea, monitorizarea §i

de timp.
Stilul managerial a fost participativ, bazat pe colaborare, pe utilizarea corectd a competentelor cadrelor didactice si
pe optimizarea relatiilor de parteneriat intre scoald si comunitatea locala. S-a acordat o atentie deosebita diseminarii
informatiilor referitoare la noile metodologii, standardele si indicatorii care privesc asigurarea calitatii activitatii
cadrelor didactice, elevilor, parintilor, partenerilor sociali, implicarea in derularea unor actiuni care sa
imbunatateasca procesul instructiv — educativ, in special cel din mediulonline .

S-a practicat un management transparent prin implicarea tuturor factorilor de decizie §i comunicare
constructiva pe toate palierele.

In functie de competentele atribuite de regulament, deciziile sunt luate de director, de Consiliul Profesoral si
Consiliul de Administratie, care s-au intrunit lunar sau ori de cate ori a fost nevoie.

Echipa manageriala a fost deschisa spre nou, transparenta, spre o comunicare eficientd cu responsabilii comisiilor
metodice, cu toate cadrele didactice, cu personalul didactic auxiliar si personalul nedidactic.

A existat o buna circulatie a informatiei de sus in jos, consemnate in intrunirile cadrelor didactice, la panourile de
afigaj, prin posta electronica sau telefonic si mai greoaie de jos in sus, culegerea datelor si a informatiilor solicitate
fiind greoaie, nerespectandu-se de fiecare data termenele limita.

Asistentele directorului s-au realizat in baza unui grafic prestabilit si au urmarit atingerea standardelor educationale.
S-a avut in vedere monitorizarea la disciplinele de evaluare nationala, dar si cele de cultura generald avand ca tinta
pregatirea elevilor pentru a obtine rezultate bune, in vederea admiterii .

S-au asigurat toate documentele scolare unei bune functiondri a procesului de Invatamant: cataloage, condici,
manuale, proceduri, planuri etc.

In scoala exista comisii metodice, comisii cu caracter permanent si comisii cu caracter temporar.

Activitatea de contabilitate este asiguratd de administratorul financiar, in conformitate cu atributiile ce 1i
revin in fisa postului, avizata si aprobata de Consiliul de Administratie. Activitatea de secretariat este asigurata de
secretar MIHUT SORINA DANA. Aceasta se ocupa de: eliberarea adeverintelor, a foilor matricole, a actelor de
studii, de inregistrarea documentelor, de documentele de evidenta a elevilor si a personalului angajat, de verificarea
condicii, de siguranta cataloagelor, de arhivarea documentelor, de dosarele personale ale elevilor, cadrelor didactice,
redactarea documentelor solicitate de IST SALAJ si ME, statele de functii etc
Repartizarea responsabilitatilor pentru fiecare cadru didactic s-a facut cu obiectivitate, la inceputul anului scolar,
fiecaruia fiindu-i distribuite responsabilitati si atributii precizate in fisa postului, avandu-se in vedere principiul
continuitatii. Fiecarui responsabil de comisie sau de compartiment i-a revenit atributia de a prezenta un raport
semestrial 1n fata Consiliului Profesoral.

Administrarea reurselor IT si mentenanta acestora este realizata de catre domnul profesor pentru invatamant primar
Petran Mircea Aurelian, responsabil IT, scoala nu dispune de un informatician.

Consilierea psihopedagogica se realizeaza deficitar, unitatea neavand personal specializat in acest domeniu in ciuda
demersurilor facute pentru un numar mare de elevi cu problemele educationale si de comportament.

Registrele matricole si cataloagele au fost verificate amanuntit, fiind completate corespunztor.

Scoala Gimnaziald Nr. 1 Dobrin si scolile structuri arondate au functionat cu autorizatie sanitara de
functionare.

Intreaga activitate manageriald si de specialitate derulati pe parcursul anului scolar 2022-2023 a fost
monitorizata si la nivelulul Inspectoratului Scolar Judetean prin inspectii tematice realizate de cétre inspectorul de
sector Boha Claudia. Nu s-au constatat nereguli si disfunctii, s-au remediat toate inadvertentele anterioare, iar atat
activitatea manageriald cat si activitatea pe specialitati a fost apreciatd cu calificativul ,,Foarte bine”.

Orarul scolii s-a elaborat la timp, in functie de specificul unitatii scolare conform planului cadru, respectandu-se
numarul minim de ore/sdptamand pentru fiecare disciplina.

S-a evaluat oferta educationald pe baza indicatorilor de performanta stabiliti prin proiectul de curriculum.
Curriculumul la nivel local pentru elevi a fost Intocmit in functie de necesitatile acestora. CDEOS-urile au avut un
caracter stimulativ si pe specific comunitar, avandu-se in vedere solicitarile parintilor.

S-au intocmit la timp documentele si rapoartele tematice curente si speciale, solicitate de ISJ Salaj si autoritatile
locale, iar pastrarea documentelor scolare oficiale s-a facut conform cerintelor legislative.

S-au incheiat contractele de muncia cu personalul didactic si nedidactic, s-a facut normarea conform normelor
stabilite de ISJ Salaj.



S-au intocmit documentele legale privind managementul resurselor umane (personal didactic, nedidactic, auxiliar,
elevi), completarea cataloagelor, registrelor de evidenta a elevilor, certificatelor de absolvire, precum si pastrarea
lor.

Incadrarea pe post s-a facut conform cerintelor metodologice, fiind aprobati de citre departamentul corespunzitor
din cadrul ISJ Sala;.

Conflictele aparute la nivel de unitate au fost rezolvate rapid, transparent si eficient;

Analiza SW.O.T.
Puncte tari:

Asigurarea transparentei si a participarii cadrelor si parintilor la actul decizional.
Sustinerea si promovarea lucrului in echipa, prin implicarea cadrelor didactice si a elevilor in rezolvarea
problemelor scolii si responzabilizarea acestora;
Preocuparea pentru realizarea unor parteneriate reale cu parintii, impreund cu Primaria si CL Dobrin,
pentru constientizarea acestora cu privire la importanta colaborarii in educatia copiilor;
Toate spatiile scolii sunt moderne, sdlile de curs cu doatate cu internet de mare viteza, desktop, camera web si
videoproiector, cabineteul IT cu banci mobile individuale si mojloace IT de peste standardul minim.
Derularea programelor de dezvoltare / formare profesionald;
Existenta celor 13 de cadre didactice titulare;
Colaborarea eficienta si prompta cu institutiile administratiei publice locale si teritoriale;
A fost asigurat cadrul necesar de derulare a activitatilor instructiv-educative si administrativ, inclusiv online.
Participarea la programul Scoala Increderii/ Academia de leaership si management scolar AVE
Folosirea RED-uri in activitatea de proiectare si predare efectiva.
S-au ales strategii optime pentru parcurgerea eficinta si integrala a programei si atingerea competentelor.
Implementarea proiectelor PNRR/PNRAS
Puncte slabe:
Insuficienta sustinere din partea anumitor catedre didactice a activitatilor extracuriculare;
Volumul mare de activitati desfasurate in compartimentele secretariat si administrativ in raport cu personalul
existent;
Insuficienta atentie acordata elevilor cu probleme, prin proiectarea de parcursuri individuale; Nu
intotdeauna sunt folosite metodele active de Invatare;
Supraincarcarea fisei postului a personalului de conducere si a unor cadre didactice;
Comunicare deficitara intre unele cadre didactice si parinti;
Nerespectarea termenelor proiectelor si a lucrarilor de cétre unele cadre didactice;
Alimentarea unor situatii conflictuale in mod nejustificat de catre unele cadre didactice; Dezinteres
in ceea ce priveste completarea documentelor scolare ale unor cadre didactice;
Dezinteres fata de pastrarea bazei materiale;
Neimplicarea elevilor si a cadrelor didactice In cat mai multe proiecte si campanii de voluntariat;
Lipsa de implicare a unui numar mai mare de parinti in activitatile scolii;
Neatragerea de resurse extrabugetare si sponsorizari ;
Neimplicarea in proiecte cu finantare extrabugetara sau proiecte ERASMUS
Oportunitati:

Aplicarea inteleapta a legii privind asigurarea calitdtii in invatdmantul preuniversitar;
Implicarea Primariei pentru sustinerea bazei materiale;

Relatii foarte bune cu Inspectoratul Scolar Judetean Salaj ;

Preocuparea continud pentru sustinerea dezoltarii profesionale ;

Participarea la sesiunile de comunicari stiintifice, programe de formare, etc;
Colaborarea cu Politia, Directia Generala de Sanatate Publica, CJRAE, ISU;
Posibilitatea formarii continue a cadrelor didactice prin programele oferite de C.C.D
Proiectele si programele Erasmus

Amenintari

Dezinteresul unor cadre didactice in urmarirea modificarilor legislative noi aparute;

Unele disfunctionalitti in receptarea modificarilor legislative de catre beneficiarii procesului de educatie (elevi,
parinti);

Inertia, rutina sustinuta de slaba motivare a unor cadre didactice pentru atingerea standardului profesional;



Abandonul scolar timpuriu;
Scaderea demografica accelerata in randul populatiei tinere de la nivelul comunei.
Organizarea programului scolar
Procesul instructiv-educativ s-a desfasurat intrun singur schimb, in intervalul 8:00-15:00 cu mici modificari
cauzate de situatii exceptionale, aprobate in CA si cu informarea ISJ Sélaj;

Programul de lucru al compartimentelor s-a stabilit de comun acord cu angajatii functie de nevoile scolii.

Monitorizarea activitatii angajatilor/elevilor s-a realizat prin:

- procesele verbale ale activitatilor din cadrul intalnirilor CP/CA;

- rapoarte periodice ale comisiilor permanente , temporare;

- graficul de asistenta si fisa de observare a lectiei

-condica de prezenta a personalului didactic si nedidactic;

- portofolii ale elevilor si cadrelor didactice;

- prezenta directorului pe perioada desfasurarii de activitati in scoala, cu sprijinul cadrelor didactice din Consiliul
de administratie;

Disfunctii
Cadre didactice care au organizat ineficient activitatea didactica,
Exista inca cadre didactice care nregistreaza gresit in catalog note, absente sau centralizeaza eronat situatia
absentelor.
Neimplicarea cadrelor didactice In concursuri scolare, activitdti extrascolare care sa creasca prestigiul scolii.
Absenteismul a crescut considerabil, absente mai multe acumuland elevii proveniti din randul etniei rrome
sau familii cu venit modest.
Colaborare ineficienta cu parintii.
RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
Spatii pentru invatamant
Scoala Gimnaziala Nr. 1 Dobrin ca unitate PJ dispune de 5 cladiri cu 3 sali de grupa pentru prescolari, 7 sdli de clasa
pentru ciclul primar si gimnazial, un laborator de informatica, 3 sali profesorale, un secretariat, o directiune. Sélile
de clasa sunt dotate cu mobilier modular si aparaturd IT performantd. Scoala dispune de iluminat, incalzire cu
centrald termica, telefonie, internet, alimentare cu apa la retea si canalizare, grupuri sanitare interioare.

Cladirea Gradinitei cu PN DOBRIN are o sald pentru activitdti, o sald de materiale si grup sanitar propriu, iar
spatiul de joaca in aer liber este separat de cel al elevilor.

Scoala Primara Doba functioneaza din anul 2021 intr-oo clddire noud, modernizata la standarde UE si are 4 sali
de clasa , o sala profesorala, gupuri sanitare interioare. apa curenta, caldd/rece, canalizare, spatiu de joaca in curtea
interioara imprejmuita.

Gradinita cu PN Doba dispune de o singurd sald pentru activitati, grupuri sanitare interioare adaptate varstei
prescolarilor, apa curenta, caldd/rece, canalizare, iar spatiul de joaca este comun cu cel al elevilor din ciclul primar.
Scoala Primara VERVEGHIU functioneaza din anul 2015 intro cladire noud, modernizata la standarde UE si are
2 sdli de clasd, o sald profesorala, gupuri sanitare interioare apa curentd, calda/rece, spatiu de joacd in curtea
interioard Imprejmuita.

Gridinita cu PN VERVEGHIU dispune de o singura sala pentru activitati, grupuri sanitare interioare adaptate
varstei prescolarilor, apa curentd, calda/rece, canalizare, iar spatiul de joacd este comun cu cel al elevilor din ciclul
primar.

Exista o permanentd preocupare din partea conducerii in vederea Tmbunatatirii bazei materiale si a infrastructurii
unitatii de Tnvatamant atat din fonduri proprii cat si prin atragerea de fonduri extrabugetare ori acesarea de proiecte
cu finantare.

RESURSE UMANE

Tncadrarea cu personal didactic

Cadre Debutanti/ Grad didactic |Grad didactic  [Pensionari
didactice suplinitori Definitivat  |lI I

Prof. inv. presc - 3 - - -

Prof. inv. prim -5 - 1 1

N SN w
1

Profesori- 8 2 2 -




Gradatii de merit: 1 cadru diactic: director, Petran Delia Monica

Tncadrarea cu personal didactic auxiliar

In Scoala Gimnaziala Nr. 1 Dobrin exista 0,5 norma de secretariat, 0.5 norma administrator financiar.

Tncadrarea cu personal nedidactic

In Scoala Gimnaziala Nr. 1 Dobrin exista 2.50 posturi de ingrijitor si 1 post muncitor intretinere, 0,5

sofer microbuz;

Elevi, analiza comparativa
In anul scolar 2023-2024 am avut un numar de 118 elevi, din care 39 la invatamantul prescolar 57
la Invatamantul primar, iar 22 la invatamantul gimnazial.

Numar grupe/clase

Numar elevi

prescolar primar gimnazial prescolar primar gimnazial
3 6 2 39 57 22
Total clase: 11 Total elevi: 118
Miscarea elevilor 2023/2024
Prescolar Primar Gimnazial

Inscrisi 33 57 22

Plecati - 2 -
Veniti - 1 -
Ramasi 39 56 22

In anul scolar 2024-2025 au fost inscrisi 110 de elevi,

primar, iar 24 la invatamantul gimnazial.

din care 36 la invatamantul prescolar, 50 la invatamantul

Numar grupe/clase

Numar elevi

prescolar primar gimnazial Prescolar primar gimnazial
3 5 3 36 50 24
Total clase: 11 Total elevi: 110
Miscarea elevilor 2024/2025
Prescolar Primar Gimnazial

Inscrisi 36 50 24

Plecati - - -
Veniti - - -
Ramaygi 36 50 24

UNITATI CU PERSONALITATE JURIDICA

Total 1 dincare: -«

1 scoala cu clasele I-VIII

Nr. Mediul UNITATEA PJ SCOLI STRUCTURI ARONDATE EFECTIVE
rural

Crt.

1 SCOALA GIMNAZIALA [Scoala Gimnaziald Nr.1.Dobrin 22+24= 46




NR. 1 DOBRIN Gradinita cu PN Dobrin 10
(primar, gimnazial) Scoala primard Doba 8
Gradinita cu PN Doba 10

Scoala primara Verveghiu 17

Gradinita cu PN Verveghiu 11

Total elevi 102

Situatia privind rezultatele la invatatura an scolar 2024-2025:

Clasele pregatitoare - 1V Clasele V-VIII
TOTAL ELEVI 50 TOTAL ELEVI 24
PROMOVATI 50 PROMOVATI 23
REPETENTI - REPETENTI 1
ABANDON - ABANDON -
Procent 100 % Procent 95,83 %
Procent de promovare
Clasa Nr. elevi Nr. elevi promovati Procent de promovare
CP 5 5 100%
Cls. | 9 9 100%
Cls. 1 11 11 100%
Cls. 111 11 11 100%
Cls. IV 14 14 100%
Cls. V 5 5 100%
Cls. VI 6 6 100%
Cls. VII 6 5 83,33%
Cls.VIlI 7 7 100%
Total 50 49 98%
Absente
Clasa Total Absente motivate /Absente nemotivate
CP 0 0 0
Cls. | 45 4 41
Cls. N 50 4 46
Cls. 1 7 5 2
Cls. IV 55 50 5
Cls. V 427 59 368
Cls. VI 214 48 166
Cls. VII 436 99 337




Cls.vill

364

143

221

TOTAL

1598

412

1186

REZULTATE EVALUARE NATIONALA — analizi comparativi

EVALUARE NATIONALA 2024
D. Participare - Prezenta

Limba si literatura romana Matematica Limba si literatura materna
. .. ) T .. ) C R .. . | eliminat
1NSCris1 prezenu ehmlnap 1NSCrisi prezent;l ellmma‘gl 1INSCris1 prezen‘;l | ’
3 3 0 3 3 0
E. Rezultate
Limba si literatura roméana
Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr.
Nr. Nr. No | No | No | No | No | No | No | No | No | Nr.
Denumirea centrului de examen elevi | elevi | te te te te te te te | te te | No
inscr | preze | [1- | [2- | [3- | [4- | [5- | [6- | [7- | [8- | [9- | te
isi nti 1912913949 /59|69|79|89|99 | 10
O 19 |9 |9 |99l 9|9l
Scoala Gimnaziala _Andl_'e_l Muresanu, 3 3 i 1 i 1 ) ) 1 ] ]
Cehu Silvaniei
Matematica
Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr.
Nr. Nr. No | No | No | No | No | No | No | No | No | Nr.
Denumirea centrului de examen elevi | elevi | te | te | te | te | te | te | te | te | te | No
inscr | preze | [1- | [2- | [3- | [4- | [5- | [6- | [7- | [8- | [9- | te
isi nti 191291394959 |69|79|89|99 | 10
91 1 9 |9 |9 |99l 9|9l
Scoala Gimnaziala _Andre_l Muresanu, 3 3 i 1 i 1 ] ] 1 ] ]
Cehu Silvaniei
Rezultate pe transe de medii/PJ
Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr.
Nr. Nr. No | No | No | No | No | No | No | No | No | Nr.
Denumirea centrului de examen elevi | elevi | te | te | te | te | te | te | te | te | te | No
inscr | preze | [1- | [2- | [3- | [4- | [5- | [6- | [7- | [8- | [9- | te
isi nti 1912913914959 |69|79|189|99 | 10
91 | 91 | 9 |9 |99l 9g]l 9|9
Scoala Gimnaziala -Alldl-'e-l Muresanu, 3 3 i 1 i 1 ) ) ) 1 ) )
Cehu Silvaniei




EVALUARE NATIONALA 2025
D. Participare - Prezenta

Limba si literatura romana Matematica Limba si literatura materna
N . T B . . N . | eliminat
inscrigi | prezenti| eliminati| 1Inscrisi | prezenti| eliminati 1nscrisi prezenti i ’
7 6 0 7 6 0 7 6
E. Rezultate
Limba si literatura romina
Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr.
Nr. | N Not | Not | Not | Not | Not | Not | Not | Not | Not | Nr.
Denumirea centrului de examen clevi | €1V ¢ X X ¢ ¢ X ¢ ¢ ¢ | Not
inscr | Pre€Z€N | - | [2- | [3- | [4- | [5- | [6- | [7- | [8- | [o- | e
isi f 1912939495969 (79|89 |99 | 10
’ o |91 9 | 9|9 9 ]|°]|°99) 79
Scoala Gimnaziala Andrei
Muresanu, Cehu Silvaniei ! 0 ) ) 2 ) . 1 1 1 ) )
Matematica
Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr.
Nr. Nr. | No | No | No | No | No | No | No | No | No | Nr.
Denumirea centrului de examen elevi [ elevi | te | te | te | te | te | te | te | te | te | NO
inscr | preze | [1- | [2- | [3- | [4- | [5- | [6- | [7- | [8- | [9- | te
isi nti [19(129(39(49|59(69|79(89|99] 10
o |91 9|9 |9 |99, ¢9]°?9
Scoala Gimnaziala _Andl_'e_l Muresanu, 7 6 i 1 1 3 ) ) ) 1 ] ]
Cehu Silvaniei
Rezultate pe transe de medii/PJ
Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr. | Nr.
Nr. Nr. | No | No | No | No | No | No | No | No | No | Nr.
Denumirea centrului de examen elevi [ elevi | te | te | te | te | te | te | te | te | te | NO
inscr | preze | [1- | [2- | [3- | [4- | [5- | [6- | [7- | [8- | [9- | te
isi nti [19(129(39(49|59(69|79|89|99| 10
o |9 9|9 |9 |99, ¢9]°?9
Scoala Gimnaziala _Andl_'e_l Muresanu, 7 6 i 1 1 1 1 1 ) 1 ] ]
Cehu Silvaniei

Situatia sanctiunilor si a notelor/calificativelor la purtare
In anul scolar 2024-2025, au fost sanctionati pentru numarul de absente, un numar de 10 elevi de la ciclul gimnazial

si 2 elevi de la ciclul primar astfel:

- 8 elevi sanctionati prin scaderea notei la purtare intre 7 - 9 ;

- 2 elevi cu note la purtare sub 7 ;




- 2 elevi cu B pentru absente;

In ceea ce priveste directiile si actiunile care au fost intreprinse pentru diminuarea absenteismului in unitatea noastra
de invatamant, in special la copiii proveniti din medii dezavantajate si defavorizate, putem mentiona urmatoarele
masuri:

- initierea in mod organizat a unor actiuni comune scoala-familie;

- sustinerea morala a parintilor si accesul la informatie pentru prevenirea si eliminarea abandonului scolar;

- eficientizarea parteneriatului cu institutiile implicate in problematica copilului, promovandu-se dialogul
intre conducerea scolii i profesorii diriginti, profesorii clasei, elevi, parintii elevilor, comunitatea locala , Politie,
CJRAE.

“Toata lumea stie ca anumite lucruri sunt irealizabile, pana cand vine cineva care nu stie acest lucru si le
realizeaza.”— Albert Einstein

Activitatea

instructiv-educativa la nivelul
structurilor

Scolii Gimanziale Nr. 1 Dobrin

Scoala Primara Doba

Gradinita cu PN Doba

Anul scolar 2024-2025, reprezinta o continuare a tot ceea ce s-a intreprins si realizat in perioada anterioara, avand
la baza tintele strategice si obiectivele asociate cuprinse in planul de dezvoltare scolard, respectiv programele
operationale si manageriale.

La inceputul anului scolar au fost inscrisi 9 prescolari din care a fost retras un prescolar , raimanand 8 si 11 elevi Intr-
o clasa cu predare simultana, toti fiind promovati la sfarsitul anului scolar.

1.PROIECTAREA ACTIVITATII

Pentru proiectarea activitatiilor cadrele didactice au studiat programele scolare in vigoare si alte documente
ajutdtoare necesare existente n portofoliul personal.

La inceputul anului scolar doamna educatoare si doamna invatatoare au Intocmit planificérile calendaristice la toate
disciplinele de invatdmant, precum si proiectarea unitatilor de invatare, in conformitate cu programele scolare si
curriculumul national in vigoare , coreland continutul disciplinei si activitatile de Invatare cu obiectivele urmarite.
Permanent au identificat resursele informationale adecvate continutului stabilit si au selectat activitati si situatii de
lucru astfel incat acestea sa capete un caracter antrenant, in concordanta cu nivelul clasei, cu stilurile de invatare ale
elevilor si cunostintele lor anterioare , cu particularitatile de varsta / nevoile si interesele acestora.

Doamna invitétoare si educatoare au realizat modele de proiecte didactice, de fise de lucru, stabilind descriptorii de
performanta, obiectivele operationale si itemii. Proiectarea activitatilor extracurriculare au realizat-0 coreland
obiectivele curriculare cu nevoile si interesele elevilor.



Activitatea didactica desfasuratd in anul scolar 2024-2025 s-a realizat conform planificarilor calendaristice la
disciplinele prevazute de programa scolara , planificari ce au avut in vedere aplicarea prevederilor programelor
scolare in vigoare, cét si respectarea metodologiei de elaborare.

Activitatea a fost proiectatd conform tipului de planificare, cuprinzand toate activitatile ce vizeaza competentele
specifice disciplinelor, continuturile unitatilor de invatare, numarul de ore si modalitatile de evaluare.

Modalitatile de realizare a activitatilor de invatare prevazute in programa s-au rezumat la aplicarea metodelor si
strategiilor variate, care au condus la obtinerea de rezultate foarte bune si bune in intelegerea si aprofundarea
continuturilor propuse.

Metodele folosite au fost cele traditionale imbinate cu cele alternative, sprijinindu-i astfel pe elevi in formarea unor
deprinderi de invatare eficienta.

2. REALIZAREA ACTIVITATILOR DIDACTICE
In cadrul activitatilor de predare/invitare cadrele didactice :

° au utilizat strategii didactice care transforma elevul Intr-un factor activ al propriei formari si construiesc
situatii de Invatare care solicita participarea creativa a cat mai multor elevi. Pentru ca lectiile sa fie cat mai atractive
folosesc, alaturi de metodele traditionale si metode moderne, activ-participative. Au pus la dispozitia elevilor, la
diferite discipline, materiale didactice pe care sd le coreleze cu continuturile de invatare, astfel incat acestea sa devina
un suport activ in procesul instructiv -educativ si au adoptat strategii variate pe parcursul derularii procesului
instructiv-educativ — lucrul individual, lucrul in grup, lucrul in perechi, pentru ca toti elevii sa fie activati, au stimulat
cooperarea gi/sau spiritul competitiei;

° au utilizat optim resursele educationale si sursele de informatie de care dispuneau in activitatea didactica,
metodica si stiintifica ;

° au adaptat limbajul la nivelul achizitiilor anterioare ale educabililor, prin explicarea notiunilor, corectarea
greselilor de exprimare, folosirea limbii roméne literare si a unui limbaj corect, decent si adecvat statutului de cadru
didactic; au utilizat manualele si auxiliarele curriculare autorizate, asa incat sa poata asigura caracterul intra si
transdisciplinar al cunostintelor;

° au asigurat feed-back-ul constructiv in toate momentele lectiei- toti elevii beneficiind de atentie si primind
aprecieri. Verificarea atingerii obiectivelor au realizat-o prin evaluare formativa, continua, urmata de verificarea
confirmarii de catre parinti a luarii la cunosinta a rezultatelor obtinute la evaluari. Valorizarea activitatilor s-a facut
prin realizarea unor portofolii/ expozitii cu lucrarile elevilor, prin exemple de bund practica;

° s-au preocupat de asigurarea unei frecvente bune la activitdtile scolare;
° au realizat instruirea diferentiata, centratd pe elev tinand cont in permanenta de particularitatile de varsta si
individuale

3. EVALUAREA REZULTATELOR INVATARII a fost realizati de toate cadrele didactice astfel:

° au stabilit obiective clare ale evaluarii initiale , au elaborat itemii in concordantd cu obiectivele stabilite, au
prelucrat testele si au identificat activitatile didactice care sa permita achizifionarea competentelor generale dar si
specifice ale disciplinei; au proiectat activitatile de remediere scolard; au prezentat si discutat rezultatele evaluarii
initiale cu parintii elevilor ,asigurand tratament diferentiat si asistentd deosebitd pe parcursul fiecarei unitati de
invatare. Evaluarea continud,autoevaluarea si notarea s-a facut conform reglementarior legale si standardelor
nationale 1n vigoare.



° au elaborat teste de evaluare (initiald, formativa si sumativa), Insotite de obiective, itemi si descriptori de
performanta .

° au asigurat transparenta criteriilor si procedurilor de evaluare, au organizat sedinte cu parintii, discutii cu
elevii pentru evaluarea nivelului de satisfactie fatd de calitatea educatiei oferite, identificarea nevoilor/asteptarilor
acestora, au realizat corectii in functie de asteptarile acestora. Pentru a mentine relatia familie-scoala au oferit in
cadrul sedintelor cu parintii /orele de consiliere parinti informatii periodice referitoare la progresul fiecarui elev,
comportamentul social al acestora, iar cand au aparut anumite situatii problematice (lipsa de responsabilitate, regres
la Invatatura ), au cautat impreuna rezolvarea.

° au aplicat evaluarea continud si notarea conform reglementarilor si standardelor nationale in vigoare,
asigurarea transparentei criteriilor si procedurilor de evaluare fiind facuta prin intermediul fiselor de evaluare
Tndosariate n portofoliul personal al elevului.

° au proiectat activitati cu caracter de autevaluare si interevaluare .
4. ACTIVITATEA DE FORMARE / PERFECTIONARE

Cadrele didactice :

° au participat la sedinta Cercului Pedagogic al educatoarelor si invatatorilor,

° au realizat referate pe diferite teme,

° au realizat integral si la timp atributiile stabilite prin fisa postului,

° au aplicat in activitatea didactica cunostintele dobandite ca urmare a participarii la activitatile metodice,

stiintifice si de dezvoltare profesionala,

° au contribuit la respectarea Regulamentului Scolar si a Regulamentului Intern de organizare si functionare ,
a procedurilor referitoare la asigurarea securitdfii elevilor, prin supravegherea si corectarea permanentda a
comportamentelor elevilor atat pe durata pauzelor, cat si in timpul orelor, prin planificarea si organizarea unor
activitatii referitoare la prevenirea si combaterea violentei si a comportamentelor nesanatoase, prin instruirea elevilor
cu privire la normele de securitate §i protectie personald, prin monitorizarea starii de curatenie a salii de clasa si a
scolii,

° au participat activ la activitdtile Consiliilor profesorale,

° au realizat portofoliul personal,

° au avut o buna comunicare $i relationare cu echipa manageriala a scolii si cu parintii,

° au realizat integral si la timp atributiile din cadrul Comisiilor ,

° au prezentatat disponibilitate fata de cerintele scolii, adoptdnd o atitudine conforma cu statutul de cadru
didactic,

Doamna educatoare Nagy Szilvia a participat cursurile :

° Cursul 1n format eLearning:” Scoala Altfel si Sdptamana Verde -idei practice pentru activitati memorabile”
° Cursul in format eLearning: “Cum reactionez la bullying si cum il diminuez?”
° ,Cursul in format eLearning: ,,Cum sa proiectezi o experienta transdisciplinara la limba si literatura romana

prin metode interactive”



° ,Pachete Editoare de Text si Calcul Tabelar”-in cadrul proiectului PNRR

Doamna invatatoare Bandi Judit-Magda a participat la cursurile :

° ”Profesor pentru viitor:competente si mindset pentru educatia secolului XXI ,,
° »Managementul situatiilor de bullying in invatamantul preuniversitar”

° ,,Pachete Editoare de Text si Calcul Tabelar” -in cadrul proiectului PNRR

° “Bazele utilizarii LIVRESQ” -in cadrul proiectului PNRAS

5. ORGANIZAREA/ IMPLICAREA/ REZULTATE ALE ACTIVITATILOR EDUCATIVE
EXTRACURRICULARE:

Cadrele didactice au desfasurat o serie de activitati extrascolare si extracurriculare care contribuie direct la atingerea
obiectivelor curriculare, ale dezvoltarii personale, institutionale si comunitare, in acord cu nevoile colectivului de
elevi. In multe activitati formativ-educative organizate a fost implicata si familia:

° Tn luna octombrie - Activitate in sala de clasa cu ocazia Zilei educatiei
° Tn luna noiembrie -Donarea de fructe si legume cu ocazia Saptimanii legumelor si fructelor
° Tn luna decembrie- Sa sirbitorim Ziua Nationald a Romaniei — realizarea mai multor lucrari inchinate

acestel sarbatori

° ,»A sosit Mos Nicolae”-activitate cu parintii

° Nasterea Domnului- serbare dedicatd sarbatorilor de iarna

° In luna ianuarie - “Fiecare an incepe cu Eminescu” - recital de poezii din creatia marelui poet M.
Eminescu

o Tnluna februarie - Bal mascat

[ In luna martie de ,,Ziua mamei” au avut loc recitaluri pentru mame. Copii au confectionat cadouri pentru

mamele si bunicile lor.

° In luna aprilie au sarbatorit Pastele prin confectionarea unor lucrari specifice acestei sarbatori: au vopsit oua,
au confectionat iepurasi din diferite materiale.

° Plimbarile si excursiile au fost bine primite de catre toti copiii, participdnd cu multd placere. Au fost
organizate drumetii in Imprejurimile gradinitei/scolii

° Elevii au participat in cadrul proiectului PNRAS ,,SCOALA DIN INIMA MEA” la o excursie de o zi la
Adrenalin Park Cluj-Museum of Immersive New Art -MINA Cluj Napoca, iar prescolarii au sarbatorit ziua copilului
(1.06.2025) la Ograda Fermecata din Mal , facand o excursie de o zi cu acest prilej.

o Tn perioada 25-29.08.2025 elevii au participat la PROIECTUL EDUCATIONAL TABARA DE VARA
,»9COALA DIN INIMA MEA”, care a fost un real succes atat pentru elevi cat si pentru parinti .

Consideram ca am avut un an scolar plin de realizari, atat pe plan educational cat si extrascolar , fapt pe care
dorim sa realizdm si In urmatorul an scolar .



Coordonator structura: Prof.inv.prescolar: Nagy Szilvia

Scoala Primara Verveghiu

Gradinita cu PN Verveghiu

La inceputul anului scolar 2024-2025 la Scoala Primara Verveghiu/ Gradinita cu P.N.Verveghiu au fost inscrisi
17 elevi si 15 prescolari. Doamnele invatatoare Szabd Enikd (cls.pregatitoare,cls.l,cls.a-11-a)si Farkas Melinda(cls.a-
Ill-a,cls.a-1V-a) si-au intocmit planificarile pe baza programei scolare pentru invatamantul primar,structurata pe
competente generale,specifice,continuturi,activitati de invatare si evaluare.D-na educatoare Toth Judith-Gyongyi si-
a elaborat planificarea anuald/ pe module, conform Curriculum pentru educatie timpurie.

La Inceputul anului scolar cadrele didactice s-au implicat in pregatirea salilor de clasd/grupa pentru primirea copiilor
in cele mai bune conditii,intr-un mediu stimulativ si primitor.in salile de clasd/grupi existi regulile
clasei/grupei,realizate cu ajutorul unor imagini sugestive,pentru a fi mai accesibile pentru copii.

Pornind de la ideea ca reusita desfasurarii jocurilor si activitdtilor liber-alese depinde,in mare masurd,de modul in
care este organizat si conceput mediul educational,d-na educatoare a acordat o atentie deosebita organizarii spatiului
pe centre de interes:Biblioteca ,Constructii,Joc de rol,Stiinta,Arte etc.

S-au organizat evaludrile initiale,rezultatele fiind analizate,stabilindu-se masuri de ameliorare si dezvoltare.S-au
intreprins activitati de observare a copiilor in timpul invatarii,rezultatele fiind consemnate in fisele de observare
psiho-pedagogice ale copiilor/fisele de progres.

Adaptarea la particularititile grupului de elevi/prescolari a tuturor continuturilor invatate,a avut un caracter de
permanenta.

Cadrele didactice desfasoara activitagi/ore, In cadrul carora pun accent deosebit pe integrarea continuturilor,pe
utilizarea eficientd a resurselor didactice,pe instruirea diferentiata.

Pe parcursul anului scolar 2024-2025, cadrele didactice de la unitatea noastrd nu au desfasurat activitati optionale.

COLABORAREA SCOALA-FAMILIE

Atat la inceputul anului scolar,cdt si pe parcursul acestuia,cadrele didactice au planificat sedinte cu
parintii,temele/problemele dezbatute in cadrul acestor sedinte fiind consemnate in procesele verbale intocmite de
fiecare cadru didactic Tn parte.Cadrele didactice au realizat planificarea temelor propuse spre a fi
prezentate/dezbatute in cadrul sedintelor /lectoratelor /activitdtilor de consiliere cu parintii.Institutia noastra de



invatamant,ca partener in educatie,a Incurajat si a promovat permanent implicarea parintilor in formarea
personalitatii copiilor,prin implicarea activd a acestora in derularea procesului instructiv-educativ,dar si prin
implicarea lor in organizarea unor activitati extrascolare.

ACTIVITATI EXTRACURRICULARE 2024-2025

Fiecare cadru didactic a realizat planificarea activitatilor extracurriculare,aceste activitati fiind planificate 1n
concordanta cu evenimentele/zilele importante din luna respectiva.

Activitatile desfasurate pe parcursul saptdmanii”Scoala Altfel”(16.12.2024-20.12.2024)si  ’Saptamana
Verde”(05.05.2025-09.05.2025)s-au bucurat de un real succes in randul copiilor,au fost apreciate si de parinti,care
s-au implicat in organizarea mai multor activitati:ex:amenajarea spatiului din curtea scolii.Mentionez cateva
activitati mai interesante:”De la joc la educatie financiara”,”Traditii,obiceiuri de Craciun”,”’Géatim bio”,”Parada
modei din materiale refolosibile.

o Activitati extracurriculare desfasurate pe parcursul anului scolar:

*30 Septembrie: Ziua basmului popular maghiar-concurs de povestire
*QOctombrie: Ziua mondiala a animalelor
Ziua internationald a non-violentei 1n scoli
*Noiembrie: Ziua Educatiei Globale
*Decembrie: La multi ani, Romania!-activitati artistico-plastice/ practice
Vine,vine Mos Nicolae!-program artistic
*lanuarie: Ziua marelui poet,Mihai Eminescu-biografia poetului, recitare poezii
*Februarie: Parada costumelor si mastilor
*Martie: La multi ani, mamico!-activitate comuna cu parintii prescolarilor/scolarilor
*Aprilie: Ziva mondiala a Pamantului-activitati de ecologizare
*Mai: Ziua Mamei-program artistic in biserica
Ziua Increderii
*lunie: Ziua copilului
Rémas bun, draga gradinitd/ scoala!

Pentru fiecare activitate extracurriculara finalizata, cadrele didactice au intocmit fise de activitate/raport de activitate.

CURSURI DE FORMARE 2024-2025

+Szabé Eniké-prof.inv.primar:



”Toti copiii citesc” din cadrul programului Scoli cu scLipici 2024-2025

"CHATGPT 1in educatie — 5 tehnici utile pentru profesori”

,»Cursul in format eLearning: Scoala Altfel si Sdptaména Verde -idei practice pentru activitati memorabile”
,»Cursul in format eLearning: Lectii interactive la ciclul primar cu ajutorul platformelor digitale”
”Profesorul digital — curs pachet editare de text si calcul tabelar”

”Utilizarea inteligentei artificiale In educatie”

,Bazele utilizarii LIVRESQ”

«Farkas Melinda-prof.inv.primar:

“Invati-i sa invete”-curs avizat ME
,.Bazele utilizarii LIVRESQ”
”Profesorul digital — curs pachet editare de text si calcul tabelar”

« Toth Judith-Gyongyi-prof.inv.prescolar:

”Conceptii gresite,accesibilitate si oportunitati de dezvoltare legate de autism si ADHD la gradinita”-program de
formare continua avizat

”Profesorul digital — curs pachet editare de text si calcul tabelar”

”Utilizarea inteligentei artificiale In educatie”

ACTIVITAII METODICE

Cadrele didactice au participat, la inceputul anului scolar, la consfatuirea cadrelor didactice,cat si la cercurile
pedagogice organizate in luna aprilie 2025.

PROIECTE EDUCATIONALE

Tn perioada ianuarie-iunie 2025 cadrele didactice de la Scoala Primara Verveghiu/Gradinita cu P.N.Verveghiu au
desfasurat activitdti remediale in cadrul proiectului educational PNRAS”’SCOALA DIN INIMA MEA”,dupa cum
urmeaza:

Prof.inv.primar:Szabd Enikd-Atelier de literatie:”Fascinanta calatorie in lumea magica a limbii roméne”

Prof.inv.primar:Farkas Melinda:Activitati de remediere a dificultatilor de calcul matematic: "Ma descurc la
matematica!”

Prof.inv.prescolar: Toth Judith-Gyongyi: Activitati de comunicare in limba romana:”Invatam sa comunicam corect
in limba roména!”

Mentionez ca elevii din grupul tinta au beneficiat,pe perioada deruldrii proiectului, de o masa calda si de o excursie
organizata la Cluj-Napoca.



Tn cadrul acestui proiect s-a organizat Tabara de vara (25.08.2025-29.08.2025)cu activitati interesante,creative,cu
momente de neuitat si amintiri frumoase.

In acest an scolar,alituri de colegii nostri,am reusit s finalizim programul ”SCOALA INCREDERII”,obtinand
certificarea ”SCOALA A INCREDERII”. Aceasti certificare a devenit posibila datoritd parcurgerii si implementarii
practicilor eficace specifice acestui program.

ASPECTE POZITIVE

-preocuparea fiecarui cadru didactic pentru planificarea,desfasurarea in conditii optime a procesului instructiv-
educativ;

-elaborarea documentelor de proiectare curriculara in concordanta cu reglementarile legislative in vigoare;
-utilizarea metodelor activ-participative in cadrul orelor/activitatilor;

-preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continua;

-relatii de colaborare cu parintii copiilor;

-realizarea,la termenul stabilit,a sarcinilor de lucru;

-implicarea cadrelor didactice in proiecte educationale( PNRAS)

-prezenta zilnica a elevilor/prescolarilor la scoald/gradinita

ASPECTE NEGATIVE
-timp insuficient pentru implicarea in toate activitatile/proiectele propuse;
- fonduri insuficiente pentru realizarea activitdtilor;

-birocratia sufocantd(rapoarte,hartii,burse etc.)

AMENINTARI
-rata natalitatii foarte scdzuta

-neimplicarea unor parinti in educatia copiilor,lipsa conceptiei cu privire la importanta educatiei

ASPECTE DIN ACTIVITATEA DIDACTICA CARE POT FI iMBUNATAIITE

-alegerea cursurilor de formare in concordantd cu nevoia de dezvoltare personald, specifice profesiei pe care o
practicam;

-imbunatatirea constantd a procesului instructiv-educativ-evaluativ;

-schimb de experienta Intre colegi,comunicare permanentd;



-preocuparea cadrelor didactice in adoptarea unor strategii didactice variate,pentru eficientizarea invatarii limbii
romane

Coordonator structura,

Prof.inv.prescolar:Toth Judith-Gyongyi

Activitatea
instructiv-educativa la
nivelul comisiilor
PERMANENTE

COMISIA PENTRU EVALUARE S ASIGURAREA CALITATII

In anul scolar 2024-2025, echipa manageriali a Scolii Gimnaziale Nr. 1 Dobrin, a asigurat permanenta si coerenta



autoevaludrii activitatii prin numirea unei Comisii de Evaluare si Asigurare a Calitatii si prin crearea unui cadru
formal in care sa se desfasoare actiunile de autoevaluare.

Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii (CEAC) din scoala noastra si-a proiectat activitatea pentru anul
scolar 2024-2025 pe baza documentelor proiective ale echipei manageriale si s-au desfasurat in cadrul CEAC
urmatoarele activitati:

- Tn luna septembrie s-a stabilit componenta CEAC;

- S-a intocmit Planul de Imbunatitire;

- S-au stabilit strategii in vederea monitorizarii interne lunare;
- Actualizarea bazei de date ale Comisiei CEAC;

- Actualizarea datelor (Plan operational, Plan de activitati, Matricea responsabilitatilor, Regulament
CEAC, organigrama)

- Transmiterea datelor catre comisiile de lucru;

- Alocarea unui program necesar nevoilor comisiei conform programului anuntat si afisat la panoul

- S-a prezentat membrilor comisiei, oferta educationala de perfectionare In domeniul calitatii;
- Completarea documentelor CEAC (Proceduri);

- Realizarea structurii documentelor;

- Revizuirea Regulamentului de functionare CEAC;

- Stabilirea responsabilititilor membrilor CEAC si constatarea necesitdtii alocdrii de noi resurse
umane pentru acoperirea nevoilor reale ale comisiei;

- S-au aprobat testele de evaluare initiala
- Tn luna octombrie, responsabilul CEAC a realizat Raportul Anual de Evaluare Interna RAEI;

- S-au prelucrat: Raportul de Autoevaluare al unitatii, Proceduri, Fise de progres, Fise de observatie
a lectiilor, Exemple de bune practici, Rapoartele de activitate si Planurile operationale (formate noi), Chestionare-



feedback elevi, parinti, profesori, comisii, roluri si eficienta in comisii, portofoliile profesorilor, catedrelor si
comisiei CEAC;

- Analiza descriptorilor de performanta structurate pe cele 7 principii, In sedinta deschisa la care au
participat responsabili comisiilor cu caracter permanent;

- S-au aprobat planurile remediale Intocmite in urma administrarii testelor de evaluare initiala
- Reactualizarea si ordonarea documentatiei solicitate pentru monitorizare;
- S-au stabilit subcomisiile CEAC,;
- Pe parcursul lunii noiembrie s-au verificat o parte din portofoliile catedrelor didactice;
- S-a verificat corectitudinea completarii cataloagelor
- Tn luna decembrie s-au verificat o parte din portofoliile comisiilor;
- S-a verificat corectitudinea completarii cataloagelor;
- Selectarea si elaborarea chestionarelor;
- In luna ianuarie s-au verificat o parte din portofoliile dirigintilor;
- S-a verificat notarea ritmica;
- Validarea chestionarelor;
Responsabilul CEAC, a inregistrat documentele comisiei.

Activitatea comisiei a avut in vedere faptul cad sistemul de asigurare a calitdtii trebuie sa devina un instrument
fundamental al dezvoltarii institutionale si profesionale ardtand unde se pot aduce imbunatatiri astfel incat acestea
sa devina finte strategice pentru dezvoltarea ulterioard a scolii.

Pe parcursul semestrului II membrii comisiei se vor preocupa de completarea dosarului comisiei urmarind
documentatia elaborata de Inspectoratul Scolar Judetean si de A.R.A.C.L.P. si de cunoastere a acesteia, de elaborarea
unor proceduri pentru diverse activitati, de intocmirea raportului anual de evaluare interna a calitatii.

Membrii comisiei s-au intrunit pentru a avea in vedere intocmirea documentelor necesare in semestrul II si
participarea la desfasurarea unor proiecte de cercetare in vederea evidentierii unor aspecte legate de contextual
scolar, familial si social in care isi desfdsoard activitatea elevii scolii noastre.

S-au realizat proceduri pentru punerea in practica a politicilor educationale, respectandu-se cerintele interne si
externe si asigurand cadrul calitatii.

Pe parcursul anului scolar 2023-2024 membrii comisiei s-au preocupat de completarea dosarului comisiei urmarind
documentatia elaboratd de Inspectoratul Scolar Judetean Salaj si de A.R.A.C.L.P. si de cunoastere a acesteia, de
elaborarea unor proceduri pentru diverse activitati, de intocmirea raportului anual de evaluare interna a calitatii.

II. Lista activitatilor desfasurate in anul 2024-2025
- Intrunirea comisiei pentru revizuiredocumentelor necesare comisiei;

- Realizarea de proceduri pentru punerea in practica a politicilor educationale, respectandu-se cerintele
interne si externe si asigurand cadrul calitatii



- Completarea documentelor CEAC ( Manualul calitatii, Procedurilor);

- Colectarea datelor statistice ale unitatii i a rapoartelor de activitate ale comisiilor cu caracter permanent
in vederea realizarii Raportului de monitorizare semestrial;

- S-au aplicat chestionarele selectate;

- S-au prelucrat: Fise de observatie a lectiilor, Fise de monitorizare a orarului, Fise de monitorizare a
cataloagelor, Chestionare pentru profesori, roluri si eficienta in comisii, portofoliile profesorilor, portofoliile
elevilor;

- Pe parcursul perioadei s-au tinut cinci sedinte de lucru conform proceselor- verbale din dosarul comisiei.

o Analiza SWOT a activitatii comisiei

> PUNCTE TARI

- completarea portofoliului comisiei cu documentatia necesara

- elaborarea de chestionare

- intocmirea raportului anual de evaluare interna a calitatii pentru anul scolar 2022- 2023 la termenul stabilit
- s-a realizat graficul de interasistente

- procedurile elaborate sunt in numar mare

> PUNCTE SLABE

- existd deficiente in monitorizarea activitatilor

> AMENINTARI

- munca in aceastd comisie necesitd un volum foarte mare de timp si datoritd supraincarcdrii cu alte activitati
scolare si extrascolare exista posibilitatea ca sd nu fie indeplinite toate sarcinile

> OPORTUNITATI

- disponibilitatea cadrelor didactice si a conducerii de a sprijini activitatea acestei comisii

& Solutii posibile:

v elaborarea unor propuneri de imbunatatire a monitorizarii activitatilor desfasurate pentru a se putea realiza o
evaluare interna cat mai corecta;

v o mai buna colaborare a membrilor comisiei cu toate cadrele didactice, cu consiliul parintilor pentru a usura
si eficientiza munca acestei comisii;

v elaborarea unui numar mai mare de proceduri care sa devina si functionale prin aducerea la cunostinta tuturor
celor implicati pentru a Tmbunatati activitatea;

v aplicarea si valorificarea In continuare a chestionarelor de identificare a gradului de satisfactie a
beneficiarilor in legatura cu serviciile oferite de scoala;



v centralizarea exemplelor de bund practica oferite de reprezentantii catedrelor si popularizarea acestora.

Tntocmit , Responsabil comisie, prof.Petran Mircea Aurelian

COMISIA PENTRU PROIECTE $I PROGRAME EDUCATIVE SCOLARE S
EXTRASCOLARE

Tn elaborarea acestui raport s-a avut in vedere:

e activitatea extrascolara la nivelul scolii;

e activitatea desfasurata in cadrul Comisiei metodice a dirigintilor;
e activitatea Consiliului Reprezentativ al Parintilor;

Prezentul raport ofera o sinteza a activitatilor educative scolare si extragcolare desfasurate in anul scolar 2023-2024,
in conformitate cu planul managerial stabilit la inceputul anului. Raportul evidentiaza realizarile, provocarile
intampinate si lectiile invatate, oferind o baza pentru planificarea activitatilor viitoare.

II. Obiective urmarite

1. Dezvoltarea si diversificarea ofertei de activitati extrascolare

2. Cresterea numarului de elevi implicati in activitatile extrascolare

3. Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fatd de activitatile extrascolare
4. Dezvoltarea parteneriatelor educationale

S. Promovarea imaginii scolii in comunitate

III. Activitati realizate si rezultate obtinute
1. Proiectarea activitatii educative
o S-a realizat analiza SWOT a activitatilor extrascolare din anul precedent

o S-au aplicat chestionare pentru identificarea intereselor elevilor.

S-a elaborat si aprobat calendarul activitatilor educative
. S-a constituit Consiliul Elevilor, cu reprezentanti din toate clasele

2. Implementarea programelor si proiectelor educative

. S-au organizat numeroase activitati culturale, cu o participare semnificativa a elevilor

o S-au implementat mai multe proiecte ecologice, rezultand intr-o reducere notabila a consumului de energie
° S-au desfasurat actiuni de voluntariat, implicand un numar considerabil de elevi

* S-au organizat competitii sportive, cu o participare constanta din partea elevilor

° S-au realizat excursii educative.



Programul "Scoala Altfel"

. A beneficiat de participarea tuturor elevilor scolii

o S-au desfasurat diverse tipuri de activitdti, incluzand ateliere de creatie, vizite la muzee si proiecte de
voluntariat

° S-a primit un feedback pozitiv de la majoritatea elevilor si parintilor

Programul "Saptimana Verde"

* A implicat toti elevii scolii
o S-au realizat multiple activitati de educatie ecologica per clasa
o S-a observat o crestere semnificativa a comportamentelor ecologice in randul elevilor

3. Monitorizarea si evaluarea activitatilor extrascolare

. S-au realizat rapoarte de activitate la finalul fiecarui modul

o S-au organizat focus grupuri cu elevii, oferind feedback calitativ valoros
4. Dezvoltarea relatiilor comunitare

o S-au incheiat noi parteneriate educationale cu institutii locale

o S-a organizat evenimentul "Ziua Portilor Deschise"

IV. Analiza SWOT a activitatii desfasurate

Puncte tari:

° Diversitatea activitatilor oferite

° Implicarea crescuta a elevilor si parintilor
° Parteneriate solide cu comunitatea locala

Puncte slabe:

o Resurse financiare limitate pentru anumite proiecte

° Dificultati in coordonarea programului incarcat al elevilor

. Implicare inegala a cadrelor didactice 1n activitati extrascolare
Oportunitati:

* Cresterea interesului comunitatii pentru activitatile scolii

° Disponibilitatea fondurilor europene pentru proiecte educationale
Amenintari:

. Posibila scadere a finantarii pentru activitati extrascolare

. Concurenta din partea altor scoli



. Schimbari legislative care pot afecta desfasurarea anumitor activitati
V. Concluzii si recomandari

Anul scolar 2024-2025 a fost marcat de o crestere semnificativa a calitatii si diversitatii activitatilor educative scolare
si extragcolare. Obiectivele stabilite in planul managerial au fost in mare parte atinse, cu rezultate notabile in
cresterea implicarii elevilor si dezvoltarea parteneriatelor comunitare.

Recomandari pentru imbundtatirea activittii in anul scolar urmator:

1. Diversificarea surselor de finantare pentru activitati extrascolare

2. Dezvoltarea unui sistem de mentorat intre profesori pentru a incuraja implicarea uniforma in activitéti

3. Cresterea accentului pe proiecte interdisciplinare

4. Extinderea parteneriatelor internationale pentru a oferi mai multe oportunitati de schimburi interculturale

5. Implementarea unui sistem digital de management al proiectelor pentru o mai bund coordonare si

monitorizare

ACTIVITATEA EDUCATIVA EXTRASCOLARA

Activitatea educativd scolard si extrascolard reprezintd spatiul aplicativ care permite transferul si
aplicabilitatea cunostintelor, abilitatilor, competentelor dobandite in sistemul de invatamant.

Prin formele sale specifice, activitatea educativa scolara si extrascolara dezvolta gandirea critica si stimuleaza
implicarea tinerei generatii in actul decizional in contextul respectdrii drepturilor omului si al asumarii
responsabilitatilor sociale, realizandu-se, astfel, o simbioza lucrativd intre componenta cognitivd si cea
comportamentald.

Educatia este o prioritate absoluta si un agent cheie al asigurarii coeziunii sociale capabil sa contribuie la
imbunatatirea climatului democratic european.

Obiective strategice

-recunoagsterea activitatii educative scolare si extrascolare ca dimensiune fundamentald a procesului instructiv —
educativ;

-permanenta actualizare a continutului invatarii si accentuarea dimensiunii educative a acestuia;
-intdrirea statutului activitatii educative scolare si extrascolare ca spatiu de dezvoltare personala;
-recunoasterea educatiei nonformale ca spatiu aplicativ pentru educatia formala;

-profesionalizarea activitatii educative scolare si extrascolare prin dezvoltarea acesteia pe tipuri de educatie
complementara;

-cresterea vizibilitatii eficientei activitatii educative scolare si extragcolare prin prevenirea si reducerea fenomenelor
antisociale, de abandon scolar, absenteism si analfabetism;

- dezvoltarea dimensiunii europene a activitatii educative scolare, extrascolare si extracurriculare prin multiplicarea
programelor si proiectelor educative de cooperare internationala;

-formarea resursei umane in domeniul activitatii educative scolare si extrascolare;



-asigurarea eficientei activitatii educative scolare si extragcolare prin monitorizarea si evaluarea impactului acesteia
n comunitate;

-intarirea parteneriatului educational in vederea responsabilizarii tuturor factorilor sociali implicati in sustinerea

procesului instructiv-educativ.

Obiective specifice:

- asigurarea cadrului legislativ specific activitatii educative scolare si extragcolare;

- abordarea complementara a dimensiunii curriculare cu cea crosscurriculare i extracurriculare in proiectarea

activitatii educative;

-introducerea si valorificarea elementului educativ in fiecare unitate de invatare;

-implementarea metodelor interactive pentru ridicarea calitdtii rezultatelor Tnvatarii;

Diagnoza an scolar 2024- 2025

Concursuri scolare

Nr. | Denumire Nivel Nume si prenume Clasa | Premiu Profesor
crt. | olimpiada/concurs o coordonator
participant obtinut
1. judetean | Totolo David Alexander | VIII mentiune Pap Csilla
2. |Invati si programezi cu | national | Totolo David Alexander | VIII premiu special Petran Mircea
Alice-concurs
3. | Cupa Vaii Salajului-concurs | local Echipa scolii V-VIII | Locul 1l Blaga Mihaela
Kiss Lehel
4 Cutia postald a lui Elek Apo- | judetean | Beczi Benjamin Rudolf | 1l Premiul HI Farkas Melinda
concurs literar-artistic
Proiecte educationale:
Nr. | Titlul proiectului Tipul Profesor coordonator Lider Partener | Observatii
crt. proiectului _
de proiect
1 Scoala Increderii national Petran Delia Monica Asociatia Scoala X Anul V
Tncrederii
2 Informat si instruit la scoala judetean Petran Delia Monica CJRAE Salaj X
3 Prevenirea  traficului  de | national Petran Delia Monica Agentia Nationala X
persoane impotriva traficului de
persoane-Cluj
4 Profesionistii viitorului judetean Buzgdu Adina CJRAE Salaj X
Lacrinmioara




5 Scoala anti-bullying judetean Petran Delia Monica

CIRAE Silaj

editia
I-a

a

6. | Un copil incaltat-un destin | national Petran Delia Monica
dezlegat

Scoala Gimnaziala Nr. 1
Dobrin

7. | Ziua Eroilor Nationali local Martin Adrian Viorel

Scoala Gimnaziala Nr. 1
Dobrin

8. | Start Up in educatie national Petran Delia Monica

World Vision Romania

Partenerii educationali :

Asociatia Scoala Increderii si WellbeingInstitute
Transylvania College

Asociatia pentru Valori in Educatie
Fundatia Word Vision
AsociatiaOvidiuRo

TELESKOP

ADIEcodes Salaj

Muzeul Judetean de Istorie si Arta Zalau
CJRAE Sailaj

ISJ Salaj

Asociatia ADFABER

NARADIX

Activitati extrascolare realizate :

> Activitati de prevenire si combatere a violentei, a consumului de substante interzise si a traficului de
p

ersoane In parteneriat cu Politia Dobrin;
Calendarul activitatilor educative;
Proiecte educationale si parteneriate;
Saptamana Educatiei Globale.
Activitate 1n cadrul proiectului ,,Scoala Increderii”

Excursie de 1 Tunie: vizita la Adventure Park/Mina Immersive Cluj-Napoca

Infrumusetarea curtii scolii prin reabilitare si construire foisor ca spatiu de Invatare outdoor

Desfasurarea ,,Cupei Increderii”
,,S4a cinstim istoria patriei” — Ziua Unirii Principatelor
ANALIZA ACTIVITA [NLOR EDUCATIVE

>
>
>
>
> Cupa Viii Salajului;
>
>
>
>

> Au existat lunar activitati educative scolare si extrascolare online

> Nu exista varietate in alegerea temelor lunare pentru activitatile extrascolare acestea axandu-se mai mult pe

marile sarbatori existente in luna respectiva.




> Implicarea in numar cat mai mare atat a elevilor cat si a cadrelor didactice 1n activitati de voluntariat
(SNAC)

Aprecieri sintetice :

> Cadrele didactice sunt dispuse sa realizeze cu elevii activitati extrascolare, dar lipsa de timp pentru
cautarea unor teme atractive si lipsa resurselor materiale sunt o adevarata bariera.

> Atat cadrele didactice cat si elevii si implicit parintii acestora incep sa constientizeze importanta
activitatilor educative.

Aspecte de imbundtdtit/probleme identificate:
> Activitatile sunt desfasurate de un numar restrans de cadre didactice.

> Lipsa de varietate a activitatilor propuse in calendarul scolar si repetitivitatea lor de la an la an duce la lipsa
de interes a elevilor.

Masuri propuse :
> Implicarea si altor cadre didactice in realizare de diverse activitati atractive pentru elevi.
> Organizarea de activitati variate si de tipuri diferite pentru a atrage elevii.

Comisia dirigintilor si-a desfasurat activitatea urmarind sa respecte planul elaborat la inceputul anului gcolar, dar

§i sa raspunda unor cerinte, necesitati ivite ulterior.

> In anul scolar 2024-2025 toate cadrele didactice si-au intocmit la timp si conform documentelor in vigoare
planificarile pentru ora de consiliere si orientare cat si graficul orelor de suport educational §i consiliere pentru
parinti fizic/online

> S-au intocmit de asemenea si calendarele activitatilor educative pe clasd, la unele clase existand chiar mai
multe activitati intr-o lunad.

> Fiecare cadru didactic si-a intocmit planificarea sedintelor si lectoratelor cu parintii si cu ajutorul acestora
S-au stabilit consiliul reprezentativ al parintilor pe clasa si comitetul de elevi pe clasa. Sedintele cu parintii s-au
desfasurat in format fizic.

Analiza Comisiei Dirigintilor

Constatari :

> Se intocmesc la timp toate documentele necesare desfasurarii activitatii de diriginte.
> Se respecta programele in vigoare.
> Se folosesc metode diverse pentru a atrage elevii in realizarea activitatilor.

Aprecieri sintetice :

> Cadprele didactice denota responsabilitate in realizarea documentelor scolare dar si creativitate in
alegerea si stabilirea strategiilor didactice folosite.

Aspecte de imbundatdatit :



> Existenta unei discrepante intre documentele prezentate (care in majoritate situatiilor sunt bine intocmite)
si activitatea efectiva la clasa;

Masuri :

> Incarcarea tuturor materialelor/fotografii pe pagina facebook a scolii imediat dupd desfisurarea
activitatii.

Activitatea Consiliului Reprezentativ al Parintilor

> Inca din prima saptamdnd din anul scolar 2023 -2024, au avut loc sedintele Cu parintii, in cadrul cdarora s-
au ales Comitetele de parinti pe clasa si s-au desemnat reprezentantii fiecarei clase in Consiliul Reprezentativ al
Parintilor. Tot atunci, s-a prelucrat Regulamentul de ordine interioara. Astfel, parintilor li s-au adus la cunostinta
atat drepturile de care beneficiaza copiii, cat si indatoririle acestora.

> Sedintele Comitetului reprezentativ al parintilor s-au desfasurat conform graficului stabilit.
Constatari :
> Majoritatea parintilor au participat la sedintele comitetului de parinti pe scoala.

Aprecieri sintetice :

> O mare parte dintre parinti sunt dornici sa participe la activitatile organizate de scoala in masura in care
programul le permite. Se observa, insd, ca tocmai parintii de care am avea nevoie sa fie mult mai mult la scoala si
anume parintii elevilor problema sau cu probleme la invataturd nu vin decdt foarte rar, deloc sau doar la cererea
expresa a dirigintelui si directorului unitatii scolare.

Aspecte de imbunatdatit/probleme identificate :

> Lipsa de implicare a unor parinti in activitatile scolii.

Mdsuri propuse:

> Atragerea parintilor catre scoala prin realizarea unor activitati de interes.

Recomandari:

> Schimburi de experienta intre profesorii diriginti;

> Proiectarea §i organizarea activitatilor educative pe baza optiunilor i intereselor copiilor, astfel incdt sa

conduca la cresterea motivatiei scolare a acestora;

> Reducerea orei de dirigentie/consiliere si orientare la valoarea ei educativa si evitarea caracterului formal;
> Desfasurarea orelor de dirigentie in mod constant gi nonformal;
> Valorificarea impactului activitatilor educative asupra imbunatatirii calitatii  educatiei (cultura

organizationalda, comportament, climat educational, comunicarea asertiva etc.);
> Prezentare a unor exemple de bund practica in cadrul comisiei dirigintilor sau in cadrul C.P.
Coordonator programe si proiecte educative scolare si extrascolare,

Profesor, Moldovan Cristina Liliana



COMISIA PENTRU CURRICULUM

1. Obiective urmairite:

Principalele obiectivele ale Comisiei pentru Curriculum a $colii Gimnaziale Nr.1 Dobrin pentru anul scolar 2024-

2025 au fost:

Obiectiv Grad de Activitati organizate in vederea atingerii obiectivului.
Tndeplinire
(procent Se vor mentiona: denumirea activitatii, perioada, locul

estimativ) desfasurarii, participanti, parteneri, rezultate, obs.

> Asigurarea calitatii actului Nivel »  activitati interactive privind: realizarea

educational corespunzator | nrooramului de activititi,

> Elaborarea planului managerial »  revizuirea regulamentului comisiei;

anual si a planului operational

> Personalizarea ofertei
educationale la nivel institutional prin
diversificarea si flexibilizarea acesteia in
functie de nevoile si interesele
partenerilor si beneficiarilor procesului
educational

> Valorificarea si valorizarea in
procesul educational a valentelor
formative si a experientelor individuale
de invatare- formale, informale,
nonconformale

> Dezvoltarea competentelor
profesionale, sociale, personale prin
consiliere si sprijin acordat cadrelor
didactice de toate specialitatile
(colaborare permanenta cu ofertantii de
formare continud)

> Controlul documentelor de
proiectare curriculara - realizat la
inceputul anului scolar.

> Colaborarea eficienta cu toti
reprezentantii comunitatii locale;

> Modernizarea bazei materiale din
unitate
> Promovarea unor proiecte

focalizate pe reducerea abandonului
scolar, integrarea elevilor pe piata

»  realizarea de chestionare de aflare a opinieli
elevilor/parintilor privind optiunile CDEOS pentru
anul urmator;

»  centralizarea si interpretarea chestionarelor;

»  centralizarea proceselor verbale de la sedintele
cu parintii /elevilor privind disciplinele optionale
pentru anul scolar 2024-2025;

»  asigurarea bazei logistice pentru activitatile
curriculare si extracurriculare

»  cadrele didactice au realizat planificari anuale
bine integrate, bine structurate, echilibrate, care se
bazeaza pe cunoasterea dezvoltarii copilului, pe o buna
cunoastere a elevilor din clasa si pe obiectivele ariilor
curriculare studiate.

»  elaborarea CDEOS-urilor s-a realizat in echipe
formate din cadre didactice si reprezentanti ai
agentilor economici, cu care unitatea are conventii de
colaborare.

»  S-aurmdrit in special realizarea cerintelor din
Standardele de Pregatire Profesionala referitoare la
CDEOS si Curriculum National.

»  S-arealizat un necesar in ceea ce priveste
materialul didactic si s-au comandat aceste materiale
didactice pentru majoritatea disciplinelor scolare:

a)softuri educationale: matematica, fizica, chimie
,geografie istorie;




muncii, sustinerea elevilor cu dezavantaj b)planse didactice; matematica, limba romana,

social si conduite de risc, sustinerea geografie, istorie, fizica, chimie, discipline tehnice;
elevilor in pregatirea examenelor de ) o
absolvire: c¢) materiale si echipamente pentru laboratoare:
fizica, chimie, biologie
> Orientarea si consilierea elevilor; ~ ) o
»  S-au intocmit baze de date privind:
> Realizarea ofertei educationale -

conform procedurii interne; -utilizarea manualelor scolare la toate disciplinele;
pregétirea si perfectionarea cadrelor didactice;
> Procurarea documentelor
curriculare oficiale (plan —cadru,

programe scolare, ghiduri metodologice,

-rezultatele elevilor pe ultimii 3 ani scolari;
-activitati de orientare si consiliere

manuale etc.) »  Comisia pentru intocmirea orarului a avut Tn

N Aplicarea planului-cadru de vedere n principal beneficiile acestuia pentru elevi

Invatamant ce se .reahz.eaza prin »  pe parcursul intregului an scolar s-a observat o
elaborarea ofertei curriculare preocupare pentru utilizarea autoevaluarii elevilor, a
evaludrii formative si a feedbackului, pentru

> Asigurarea bazei logistice pentru e A
optimizarea procesului de invatare

activitatile curriculare si extracurriculare

»  activitatile extrascolare s-au proiectat astfel incat
sa fie cupringi un numar cat mai mare de elevi

Comisia pentru curriculum la decizia elevului din oferta scolii a urmadrit realizarea obiectivelor enumerate mai sus,
prin aplicarea Curriculum-ului National, a CDEOS.

Activitatea de proiectare a procesului instructiv-educativ s-a realizat sub coordonarea sefilor de catedre. Au fost
analizate planurile de Tnvatamant si programele scolare in vigoare si s-a tinut cont de precizarile transmise cadrelor
didactice cu ocazia consfatuirilor pe discipline. Planificarile realizate de cadrele didactice au acoperit integral
programele scolare si au inclus activitdfile de evaluare. Au fost elaborate planificari distincte pentru orele de
pregatire suplimentara in vederea examenului national si pentru activitatile extracurriculare. Se considera ca este
necesara o revizuire periodica atentd a planificarilor calendaristice — pentru a corespunde mai bine nivelului efectiv
de parcurgere a materiei la clasa.

Oferta educationala a unitatii de invatamant s-a realizat conform procedurii interne elaborate in acest scop. Stabilirea
ofertei educationale se realizeazd prin consultarea si implicarea directd a elevilor si a parintilor, sub coordonarea
Comisiei pentru curriculum. Se poate aprecia ca CDEOS raspunde in buna masura solicitarilor elevilor si specificului
unitatii de invatamant. A fost prezentatd oferta disciplinelor optionale parintilor si elevilor, acestia alegand ceea ce
corespunde nevoilor, urmand sa se Intocmeasca de catre profesori programa fiecarui optional ales. Astfel, CDEOS
de la nivelul unitatii pentru anul scolar 2024-2025 a fost:

Invatimant Gimnazial

CLASA DENUMIRE PROFESOR

V-VI Lb. Rom -aprofundare Petran Delia Monica

VIl Matematica-aprofundare Gorgan Catalin Alexandru
VI Lb. Rom -aprofundare Petran Delia Monica




Procesul educativ se desfdgoara in cea mai mare parte la un nivel corespunzator, fiind utilizate atadt metode didactice
traditionale, cat si metode moderne, interactive. In organizarea si desfisurarea procesului educativ a fost utilizat
laboratorul de informatica. Unitatea dispune in prezent de urmatoarele spatii specifice pentru activitatea didactica:
laborator de informatica si teren de fotbal.

Referitor la evaluarea elevilor, principalele preocupdri au vizat extinderea metodelor si tehnicilor de evaluare si
planificarea rationala a evaludrilor pe parcursul anului scolar. In privinta metodelor si tehnicilor de evaluare sunt
combinate metode/tehnici traditionale (preponderent evaluari scrise) cu metode/tehnici alternative (proiecte, lucrari
experimentale, portofolii). In ansamblu se poate aprecia ci existd o pondere echilibrata a diferitelor metode si tehnici
de evaluare la majoritatea disciplinelor, iar rezultatele evaluarilor reflecta in mod obiectiv calitatea pregatirii elevilor.
Aceasta constatare se bazeazd pe analizele interne realizate la nivelul catedrelor privind evaluarea si progresul
elevilor.

Pregatirea suplimentard a elevilor a vizat in principal pregétirea specifica pentru examenul national.

Activitatile educative si extragcolare au fost in principal organizate de catre diriginti/prof. sub indrumarea
coordonatorului pentru proiecte si programe educative scolare si extrascolare. Din evaluarea activitatilor realizate
pe parcursul anului scolar se considera ca este necesar in continuare un nivel de implicare mai ridicat din partea
parintilor si accentuarea mai pronunfatd a activitatilor cu un caracter educativ-moral pentru a imbunatati calitatea
comportamentului elevilor in unitate si in afara acesteia. Categoriile de activitati realizate pe parcursul anului scolar
au fost:

1)Activitati educative tematice realizate 1n cadrul orelor de consiliere §i orientare (dirigentie)
2) Activitati de orientare gcolara si profesionala realizate in cadrul orelor de consiliere si orientare (dirigentie)

3) Activitati dedicate sarbatorilor de iarnd, de primavara, de vara (Sf. Nicolae, Craciunul, Pasti)
4) Activitatea dedicatd zilelor cu Tnsemnatate istorica pentru tard (29 Noiembrie “La Multi Ani Romania, 24 ianuarie)
5) Activitatea dedicata omagierii scriitorilor nationali (15 ianuarie - Eminescu)

Catedrele si comisiile infiintate la inceputul anului scolar prin decizii interne au functionat conform planificarilor
proprii si au contribuit in mod direct la realizarea planului managerial. Directiunea a prezentat n detaliu fiecarui sef
de catedrd/responsabil de comisie atributiile specifice, categoriile de activitati si modul de documentare a acestora.

Rapoartele de activitate si monitorizarea realizatd pe parcursul anului scolar evidentiazd realizarea majoritatii
activitatilor planificate, la termen si conform atributiilor stabilite. Rezultatele obtinute, documentate corespunzator
in dosarele catedrelor, indica eficientd si responsabilitate din partea membrilor catedrelor/comisiilor. Analiza
efectuata la inceputul anului scolar curent a scos in evidentd necesitatea cresterii frecventei si imbunatatirii calitatii
asistentei si interasistentei la ore, precum si mai multd atentie la aplicarea si interpretarea testelor predictive si
sumative.

in privinta disciplinei la nivelul elevilor, problema cea mai grava constati a fost cea a numarului relativ mare de
absente (in mare majoritate nemotivate). Pentru descurajarea absenteismului au fost initiate o serie de masuri
concrete, vizand 1n esenta o crestere a consecventei aplicarii prevederilor regulamentare. Astfel s-au stabilit si aplicat
sanctiuni (scaderea notei la purtare) pentru situatiile de chiul dovedite, se pastreaza legatura permanenta cu familia
pentru elevii cu numar mare de absente etc. Absenteismul ridicat — fenomen inregistrat, de altfel, in intreg sistemul
de Invatdmant la aceasta data, este explicat si de factori de natura externa unitatii de invatamant.

La toate cadrele didactice s-a constatat parcurgerea curriculumului si a activitatilor concepute lucrandu-se atét in
grup cat si individual sau frontal, iar rezultatele obtinute au fost popularizate in lectoratele cu parintii.



Evaluarea formativa cat si cea sumativa s-au realizat prin diverse teste orale sau scrise, probe practice, concursuri,
intreceri, etc. Rezultatele obtinute au fost inregistrate in scopul stabilirii masurilor ameliorative pentru copiii cu
dificultati de invatare.

Puncte tari

* Unitatea detine programe scolare actualizate in fiecare an de Comisia de Curriculum,; sunt intocmite,
conform reglementarilor, integrate/la fiecare disciplina planificarile anuale;
* Oferta din domeniul Curriculumului la Decizia Scolii tine cont de nevoile educationale a elevilor. Sunt
intocmite in fiecare an programe pentru Curriculum la Decizia Scolii ce primesc avizul Inspectoratului Scolar.
* In vederea optimizarii procesului de invétamant, pe parcursul intregului an scolar, s-au derulat activitdti ce
au vizat utilizarea autoevaluarii elevilor si a feedback-ului.

Puncte slabe

X Programa scolara este prea incarcata comparativ cu numarul de ore alocate unei discipline de studiu.

* Majoritatea elevilor provin din medii defavorizate, nu sunt incurajati si motivati sa frecventeze unitatea Si
sa obtina rezultate bune.

* Nu exista sala de festivitati adecvata ca dimensiuni, care sa vina in sprijinul desfasurarii diverselor activitati
de o mai mare amploare.

* Ritmul lent de implementare a metodelor active de predare/invatare.

Lipseste spatiul adecvat unei biblioteci scolare.

Oportunitditi

* Cursuri organizate de CCD; majoritatea cadrelor didactice au urmat sau urmeaza cursuri de initiere in
utilizarea calculatorului
* Participarea in numar mare a cadrelor didactice la cursuri de formare continua.
* Participarea la microcercurile de specialitate ofera cadrelor didactice posibilitatea de a afla, de a observa
si de a adapta apoi la clase noi metode de predare/invatare.
* Curriculum la Decizia Scolii este astfel ales incdt sa satisfaca dorinta de informare si cunoastere in diferite
domenii, dezvoltand totodata motivarea intrinsecd a elevilor.
Amenintari
x Rezultatele slabe la EN determind o limitare a propunerilor pentru CDEOS-uri.
* Numarul relativ redus de elevi din clase conduce la lipsa competitiei, ceea ce ii determina pe unii parinti
sa-si transfere copiii la unitati cu clase de performanta sau cu numar mai mare de elevi.
x* Abandonul scolar al copiilor din familiile cu resurse materiale modeste, care sunt trimisi la munca pentru
sustinerea familiei.
x* Violenta prezenta in proximitate, declansata de fosti elevi ai unitatii si nu numai, care provin din medii
defavorizate.

Responsabil ,Pap Csilla

Comisia de prevenire si stingerea incendiilor/Sanatate si securitate in munca

Activitatea in cadrul Comisiei de prevenire si stingerea incendiilor/ securitate Tn munca, in anul scolar 2024-2025 s-
a desfasurat conform planificarii tematice.

S-au realizat urmatoarele categorii de instructaje de catre cadru tehnic PSI d-na Pap Csilla:
- instructajul introductiv general ;

- instructajul specific locului de munca ;

- instructajul periodic;

S-a urmarit realizarea actiunilor stabilite, prezentarea periodica a normelor si sarcinilor de prevenire si stingere ce



revin personalului, precum si consecintele diferitelor manifestari de neglijenta.

S-au asigurat materialele si mijloacele de prevenire si stingere a indendiilor, asigurdndu-se conditiile necesare in
caz de evacuare.

Planul de evacuare a cladirii s-a afisat pe holul scolii facandu-se cunoscut personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic.

A existat o strAnsd colaborare intre responsabilul comisiei PSI/SSM si director, cadrele didactice, personalul
nedidactic, didactic auxiliar.

In urma controlului efectuat de cadrele Inspectoratului pentru Situatii de Urgenta Porolissum al Judetului Salaj au
fost remediate neconformitatile sesizate.

Responsabilul PSI si educatoarele au prezentat copiilor masuri de prevenire in cadrul unor activititi educative,
avand diverse tematici cu privire la apararea impotriva incendiilor si a cutremurelor corespunzatoare nivelului lor
de varsta.

Astfel copiilor li s-au facut cunoscute norme pentru protectia vietii proprii si a celor din jur, educarea unor
comportamente privind prevenirea unor accidente, incendii.

Lista activitatilor desfasurate:

. Efectuarea instructajului referitor la prevenirea si stingerea incendiilor pentru personalul didactic, didactic
auxiliar, nedidactic.

. Efectuarea instructajului privind securitatea si sanatatea la locul de munca.

. Prezentarea instructiunilor de revenire la munca pe perioada pandemiei si a situatiei de alerta.

. Verificarea mijloacelor de stingere a incendiilor din dotarea scolii.

. Verificarea cdilor de acces si a sistemelor de ghidare luminoasa.

. Asigurarea bunei functionari a instalatiilor sanitare, iluminat, incalzire.

. Verificarea Insusirii normelor PSI/SSM a cadrelor didactice, nedidactice, personal de ingrijire, copii.
. Pe parcursul anului scolar 2024-2025 au fost efectuate controale din interior.

. Prezentarea de materiale informative referitoare la anumite situatii de urgenta.

. Organizarea simularea unui incendiu.

. Organizarea simularea unui cutremur.

Pe parcursul anului scolar nu s-au inregistrat accidente la locul de munca sau incendii.

Analiza SWOT a activitatii comisiei

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

-asigurarea cu dotarea necesara prevenirii i stingerii incendiilor; - putine activitati desfasurate cu elevii

. . .. T claselor V - VIII;
-asigurarea documentatiei obligatorii conform legislatiei in

-lipsa unei ritmicitatii in desfasurarea




vigoare pentru acest domeniu; activitatii in cadrul acestei comisii;

-sprijin din partea conducerii scolii in toate situatiile;

AMENINTARI OPORTUNITATI

-nerespectarea regulilor de prevenire si stingere a incendiilor poate | - interes crescut fatd de aceasta activitate
duce la provocarea unor incendii cu urmari grave; din partea conducerii scolii;

- disponibilitate de colaborare a ISU Sala;.

Solutii posibile
- 0 mai buna implicare a membrilor comisiei in desfasurarea intregii activitati;

- urmarirea respectarii regulilor stabilite si a normelor in vigoare;

- organizarea de activitati cu participarea reprezentantilor ISU Silaj care sunt mai atractive pentru
elevi.

Responsabil, Prof. Pap Csilla

COMISIA PRIVIND PREVENIREA SI ELIMINAREAREA VIOLENTEI A FAPTELOR
DE CORUPTIE SI DISCRIMINARII iN MEDIUL SCOLAR, SI PROMOVAREA
INTERCULTURALITATII

AN SCOLAR 2024-2025

La inceputul anului scolar 2024-2025 a fost constituita Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor
de coruptie si discriminarii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii, avandu-se Tn vedere urmatorul context
legislativ:

- Legea invatimantului preuniversitar nr. 198/2023, art. 65 alin (3);

- "Regulamentul cadru de organizare si functionare a unitatilor de invitamant preuniversitar, aprobat cu nr.
4183 din 4 iulie 2022;

- O.M.E. nr. 6235/6.09.2023 pentru aprobarea procedurii privind managementul cazurilor de violentd asupra
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului scolii, precum $i al altor situatii corelate, Tn mediul scolar si
a suspiciunii de violenta asupra copiilor 1n afara mediului scolar;

- O.M.E. nr. 6467/2023 - privind modificarea O.M.E. nr. 6235/6.09.2023 - punctul 3.25, Anexa 1 se abroga;
- PNTCA (Planul National Cadru de Actiune privind siguranta scolara) nr. 126 935/2023;

- Procedura M.E. privind managementul cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor
si personalului scolii, precum si al altor situatii corelate, in mediul scolar si a suspiciunii de violenta asupra copiilor
fn afara mediului scolar aprobata prin O.M.E.N. Nr. 6235/6.09.2023

In anul scolar 2023-2024, nu au fost inregistrate acte de violentd. Prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar
constituie o premisd importanta pentru crearea unui climat propice desfasurarii activitatilor instructiv-educative,
satisfacerii trebuintelor de sigurantd sub multiple aspecte.

Fenomenul de violenta privit in ansamblu este unul complex, avand caracteristici particulare specifice violentei Tn mediul
scolar. Fiind o ramura a fenomenului de violenta in general, violenta n scoala poate fi definita ca ,,orice forma de manifestare
a unor comportamente violente precum”:

- exprimare inadecvatd sau jignitoare, cum ar fi: poreclire, tachinare, ironizare, imitare, amenintare, hartuire;
- bruscare, impingere, lovire, ranire;



- comportament care intrd sub incidenta legii (viol, consum si comercializare de droguri, vandalism- provocare
de stricaciuni cu buna stiinta, furt);

- ofensa adusa statului/autoritatii cadrului didactic (limbaj sau conduita ireverentioasa fata de cadrul didactic);
- comportamentul scolar neadecvat: intarzierea la ore, parasirea clasei in timpul orei, fumatul in scoalad si
oricare comportament care contravine flagrant regulamentului scolar in vigoare.

Prevenirea si eliminarea violentei in mediul scolar constituie o premisa importanta pentru crearea unui climat propice

desfasurarii activitatilor instructiv-educative, dar si satisfacerii trebuintelor de siguranta sub multiple aspecte.
1. OBIECTIVE

Obiectivele urmarite Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor de coruptie si discriminarii in mediul scolar
si promovarea interculturalitatii pe parcursul anului scolar au fost:

v Crearea unui sistem de comunicare reald Intre scoald, familie si comunitatea locald pentru identificarea, monitorizarea
si prevenirea actelor de violentd/infractiunilor prin implicarea tuturor actorilor educationali.

v Cresterea gradului de informare al elevilor si parintilor prin activitati informative si implicarea in activitati propuse de
unitatea de invatamant.

v Prevenirea actelor de violenta si a infractiunilor in perimetrul unitatii de invatdmant si in zonele adiacente acesteia.
v Oferirea de alternative educationale pentru petrecerea timpului liber prin activitati extracurriculare;
v Organizarea unor activitati pe teme de Managementul conflictelor

2. ACTIUNI

Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei a faptelor de coruptie si discrimindrii in mediul scolar si
promovarea interculturalitatii si-a desfasurat activitatea conform graficului realizat la inceputul anului scolar. Actele
de violenta in scoald au fost la un nivel scazut, dovedind astfel eficienta activitatii de preventie a oricarei forme de
violenta.

In ceea ce priveste realizarea obiectivelor au fost Intreprinse urmitoarele actiuni:

> scoala a adoptat sisteme de reguli/proceduri speciale de paza si protectie/prevenire a actelor violente;

> constituirea urmdrite Comisia pentru prevenirea si eliminarea violentei in mediul scolar, a faptelor de
coruptie si discrimindrii Tn mediul scolar si promovarea interculturalitatii.

> elaborarea Planului de masuri privind prevenire si combaterea violentei in mediul scolar;

> raportarea la termenul stabilit a cazurilor deosebite de violenta;

> continuarea programelor de parteneriate ale scolii cu alte institutii la nivel local: politie, autoritati locale

pentru siguranta deplasarii elevilor si pentru crearea unei vecinatati lipsite de pericole privind integritatea fizica si
psihica a elevilor;

> adoptarea unor masuri privind combaterea si prevenirea violentei in mediul scolar:

- asigurarea eficientd a pazei si securitatii unitatii scolare;

- actualizarea procedurilor de intrare in incinta si in interiorul unitdtii scolare pentru elevi si persoane straine;
- asigurarea permanenta a supravegherii elevilor pe perioada desfasurarii cursurilor;

- informarea cu operativitate a organelor de ordine in cazul aparitiei unor situatii de risc sau a procedurii unor
elemente critice;

> includerea in cadrul orelor de Consiliere si orientare a cel putin unei teme pe modul care sd pund in dezbatere
problema violentei in scoala si in comunitate/scoald, managementul conflictelor elev-elev, elev-profesor, elev
parinte.

3. TEMATICA ACTIVITATILOR EDUCATIVE PREVAZUTE IN PLANUL DE ACTIUNE A VIZAT
URMATOARELE ASPECTE:

v Identificarea elevilor cu potential violent si a cauzelor care pot determina manifestari de violenta;

v Identificarea elevilor care au fost victime ale violentei scolare;

v Organizarea de activitati educative extrascolare care sa-i atraga pe elevii cu potential violent;

v Monitorizarea elevilor cu tendinte de comportament violent;

v Consilierea, individuala si de grup a elevilor, in vederea prevenirii comportamentelor agresive;

v Implicarea elevilor si a profesorilor diriginti in activitdtile dedicate fenomenului de violenta;

v Activitati de gestionare pe cale amiabila a altercatiilor ce au aparut in mediul elevilor, observandu-se
remedierea comportamentului;



v

Dezvoltarea preocupdrilor sportive prin participarea la activitati cu caracter sportiv (fotbal, tenis, volei,

baschet);
Au fost planificate si dezbatute teme despre violentd, la care s-a discutat despre:
tipurile de violenta (verbal, fizica, violenta in familie, in scoald, Tn societate),

cum se manifesta aceasta,
cauze care duc la violenta,
metode de prevenire,
consecintele violentei.

In colaborare cu profesorii diriginti s-au desfasurat activitati pe aceasta tema dupa cum urmeaza:

Cum combatem violenta? -

Coordonatorii activitatii: prof. inv. primar Szabo Eniko, prof.

inv .prescolar Toth Judith-Gyongyi, prof. inv.primar Farkas Melinda

4.

Suntem cool i spunem NU! —

Coordonatorul activitatii: Prof. Pap Csilla

Violenta nu te face mai puternic - Coordonatorii activitagii: prof. inv. primar Petran Mircea Aurelian,
prof. inv. primar Kiss Imola, prof. inv. prescolar Moldovan Cristina Liliana

Sd ne cerem scuze - Coordonatorii activitatii: prof. inv. primar Bandi Judit Magda, prof. inv. primar
Pekari Ella — colaborator, prof.inv.prescolar Nagy Szilvia - colaborator

Nonviolentd in scoald —

Coordonatorul activitatii: prof. Pap Csilla

Curcubeul mcumjartlor / Impactul cuvintelor jignitoare,cicatrici nevazute - Coordonatorii activitatii:
prof inv. primar Szabo Enikd, prof. inv.prescolar Toth Judith-Gyodngyi, prof. inv.primar Farkas Melinda

. Au fost marcate prin activitati variate : Ziua Internationala a Pacii (21 septembrie), Ziua Internationala a
tolerantei (16 noiembrie), Ziua Internationala a Nonviolentei in Scoala (30 ianuarie)

Proiectul "Niciodata singur la scoala” coordonator , petran Delia Monica implementat pe tot parcursul anului

scolar 2023-2024.

Participarea la programele de formare continud/perfectionare si valorificarea competentelor stiintifice, didactice si

metodice dobandite. si pentru actualizarea informatiilor in domeniu.:

”A cui este problema? Managementul conflictelor in educatie”

Maghiare din Roménia, 2 ore — prof.pt.inv.primar Szabd Eniké

»Managementul cazurilor de bullying si violentei in scoli”

prof.pt.inv.primar Szab6 Enikd

Conferinta judeteana cu tema “Imbunititire managementului interinstitutional al cazurilor de violenta din mediul

scolar” — 2 ore — prof.pt.inv.primar Szabd Enikd

5.

Webinar: Prevenirea si reducerea violentei in scoli- 3 ore de curs — prof.pt.inv.primar Szabd Eniké

ANALIZA SOWT a activitdtii comisiei:

PUNCTE TARI:

- Modalititi de asigurare a protectiel si pazei
unitatii de Tnvatdmant

- Implicarea tuturor membrilor comisiei;

- Implicarea consilierului scolar;

PUNCTE SLABE:

- Legatura cu parintii copiilor cu probleme
disciplinare usor deficitara;

-Implicarea parintilor in remedierea manifestarilor
negative a fost sporadica;

- “Acoperirea” vinovatilor pentru manifestarile
violente de catre colectivul clasei.

- Lipsa fondurilor pentru organizarea unor
concursuri, competitii si stimularea elevilor;

AMENINTARI:

- Situatia economico-sociala precara;

- Lipsa implicarii parintilor in viata scolard a
copiilor si mai mult timp petrecut cu ei;

- Lipsa de interes in ceea ce priveste nevoia de
educatie.

- Volumul mare de timp si efort pe care activitatile
1l presupun;

OPORTUNITATI:

- Deschiderea comunitdtii pentru sprijinirea scolii
in combaterea actelor de indisciplina;

- Numadrul redus de elevi, fiind o scoald din mediul
rural, permite o abordare diferita si mai profunda a
temelor referitoare la bullying, iar relatia profesor-
elev este mi familiala.

— curs organizat de Uniunea Cadrelor Didactice

program de formare profesionalda 40 de ore —




- minimalizarea importantei acestui tip de
activitati,

Din analiza cauzelor care conduc la violenta scolara, se desprind, mai frecvent, urmatoarele:

violenta promovata excesiv de mass media;

situatia familiala (familii dezorganizate); lipsuri materiale; lipsa de supraveghere a copiilor de catre parinti;
carente educative in familie, in mediul scolar, in mediul social;

influenta cercului de prieteni; lipsurile material;

familii dezorganizate de rromi/familii cu situatie materiala deficitara ceea ce duce la abandon scolar, absente
nemotivate etc.;

somaj, insuficienta protectiva sociald, familii monoparentale, orfani;

emigratie (copii lasati la bunici, vecini, rude, cu frati mai mari sau lipsiti de orice asistenta).

SOLUTII POSIBILE DE REMEDIERE:

aplicarea procedurii de invoirea elevilor;

notarea fara exceptii a absentelor in catalog;

permanentizarea legaturii intre toti factorii care au responsabilitati in acest domeniu,

aplicarea sanctiunilor prevazute in R.O.L;

supravegherea mai atentd a elevilor in timpul pauzelor;

implicarea tuturor profesorilor, dar si a elevilor in prevenirea si combaterea violentei devine o necesitate.
Responsabil,
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Prof .inv. primar: Szab6 Enik6

Comisia pentru formare si dezvoltare in cariera

An scolar 2024-2025
1. Introducere

Prezentul raport reflectd activitatea Comisiei pentru formare si dezvoltare in cariera didacticad din cadrul Scolii
Gimnaziale Nr.1 Dobrin, judetul Sélaj, pentru anul scolar 2024-2025. Activitatile desfasurate au urmarit indeplinirea
obiectivelor stabilite Tn Planul Managerial al comisiei.

2. Obiective urmarite

Comisia si-a concentrat eforturile pe urmatoarele directii principale:

° Formarea si dezvoltarea profesionald continua a personalului didactic

. Perfectionarea continua a activitatii de predare-invatare-evaluare

o Monitorizarea activitdtii de formare/perfectionare la nivelul catedrelor sau comisiilor
* Participarea cadrelor didactice la module de formare in specialitate si in alte domenii

3. Activitati realizate

3.1. Proiectarea activitatii

o S-a Intocmit planul managerial al comisiei

° S-au elaborat documentele de proiectare, programare, organizare si evaluare a activitatii comisiei

o S-a creat si actualizat baza de date privind activitatea de perfectionare a cadrelor didactice



3.2. Informare si documentare

. S-a realizat informarea cadrelor didactice cu privire la metodologia de inscriere la definitivat si grade
didactice

o S-au diseminat informatiile referitoare la perfectionarea prin grade didactice si oferta de formare a CCD

° S-au studiat si aplicat prevederile legislative in vigoare privind formarea si dezvoltarea profesionala

3.3. Formare initiala si dezvoltare profesionala

o S-au oferit exemple de bune practici pentru cadrele didactice debutante.
o S-a facilitat participarea cadrelor didactice la cursuri de formare organizate de CCD/ISJ/ Scoala Increderii
o S-au consiliat cadrele didactice in alegerea programelor de formare si Intocmirea dosarelor pentru obtinerea

gradelor didactice

3.4. Monitorizare si evaluare

o S-a monitorizat participarea cadrelor didactice la activitatile cercurilor pedagogice, conferinte, simpozioane
. S-a urmarit publicarea de materiale in reviste de specialitate si de carte de specialitate de catre cadrele
didactice

o S-au completat fisele individuale de formare continua

o S-a realizat evaluarea de proces si de produs a programelor de formare

4. Rezultate obtinute
a) Evolutia in cariera prin definitivat si grade didactice:
Un numar de 3 cadre didactice care au participat la examene pentru obtinere grade didactice.

- 1 cadru didactic a obtinut Definitivatul
- 2 cadre didactice au sustinut inspectia curenta 1 pentru obtinerea gradul didactic I

b) Formarea si perfectionarea continui:
Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice din unitatea noastra s-a realizat astfel:

prin activitatile desfasurate in cadrul comisiilor de lucru din scoalda, a cercurilor pedagogice sau a
consfatuirilor cadrelor didactice;

prin participari la sesiuni de comunicari, simpozioane judetene, nationale)

) prin participarea la cursuri de formare initiala si perfectionare continua organizate/ avizate de institutii
abilitate sau perfectionare prin grade didactice ( CCD, ISJ, MEN).

prin studiu individual de specialitate/ autoperfectionare;

b1) participare la cursuri de formare si dezvoltare profesionala

Nr. Denumire curs Perioada de desfasurare Locatia Institutia organiza Durata
crt toare




Toti copiii citesc” din cadrul | Septembrie — Sc.Gimn. Mihai Asociatia Toti Copiii | 28 ore
programului Scoli cu scLipici | noiembrie 2024 Eminescu Zalau Citesc
2024-2025
Profesorul digital — curs 19-22 mai 2025 online FINNISH 18 ore
pachet editare de text si TEACHER
calcul tabelar TRAINING centre
Utilizarea inteligentei 23-25 mai 2025 Predeal FINNISH 20 ore
artificiale in educatie TEACHER
TRAINING centre
Bazele Utilizarii LIVRESQ Aprilie 2025 online Ascendia 20 ore
Cursul in format eLearning: | 27.06.2025 online Edumagic 3 ore
Scoala Altfel si Saptdaméana Solutions
Verde idei practice pentru
activitati memorabile
Lectii interactive la ciclul
primar cu ajutorul
platformelor digitale 2 ore
_ Edumagic
online Solutions
16.07.2025
Conceptii gresite, 05.10.2024 Gradinita Centrul pentru 30
formarea continua | ore
accesibilitate si Reforma- in limba maghiara
oportunitati de dezvoltare td Wesse
legate de autism si ADHD la o
gradinita Iényi Zalau
Managementul situatiilor de | Noiembrie 2024 online PROFEDU 3ore
bullying Tn Tnv.preuniversitar
Cursul In format eLearning: | 21.07.2025 online Edumagic 3 ore
“Cum reactionez la bullying Solutions
si cum il diminuez?
b2)participarea la activitati metodico-stiintifice si pedagogice
Toate cadrele didactice au participat la Cercurile pedagogice/arii curriculare.
b3)participarea la sesiuni de comunicari, simpozioane, conferinte, schimburi de experienta etc.
Nr. | Nume si Denumire Nivelul Perioada | Locatia | Institutia | Durata | Participare
prenume | sesiune/simpo- sesiunii/ de organizat cu lucrare
crt. zion etc. desfasur oare
simpozion
ului* are




1 Bandi Ghidul unui lanuarie online Asociatia | 4 ore nu
Judit SuperDascal- 2025 pentru
Educatia montana Educatie
Magda | gplicata n mediul si Cultura
urban! AdLittera
AECA
2 Bandi Ghidul unui lanuarie online Asociatia | 4 ore nu
Judit SuperDascal 2025 pentru
pentru alegerea si Educatie si
Magda | organizarea unei Cultura
tabere AdLittera
memorabile! AECA
3 Bandi Gaésirea motivatiei lanuarie online Asociatia | 4 ore nu
Judit interioare si 2025 pentru
Magda | identificarea Educatie si
obiectivelor Cultura
realiste AdLittera
AECA
4 Bandi | SuperDascal- lanuarie online Asociatia | 4 ore nu
Judit Comportament 2025 pentru
Magda | adictiv: Identificare Educatie si
si prevenire Cultura
AdLittera
AECA
5. Nagy Ghidul unui 8.01.2025 | online Asociatia 4 ore nu
Szilvia | SuperDascal - pentru
Educatia montana Educatie si
aplicata in mediul Cultura
urban AdLittera
AECA

¢)Recunoasterea si echivalarea creditelor profesionale transferabile
In conformitate cu OMECTS Nr. 5967/2020 privind aprobarea Metodologiei privind sistemul de acumulare,

recunoastere si echivalare a creditelor profesionale transferabile, in luna octombrie 2024, in cadrul scolii a fost
constituitd, prin decizia directorului scolii nr. 07/ din 07 .09. 2024 Comisia pentru echivalarea creditelor profesionale
a unor forme de organizare a formadrii continue, avand urmatoarea componenta:

prof. Petran Delia-Monica.— director Scoala Gimnaziala Nr. 1 Dobrin
prof. Moldovan Cristina-Liliana — responsabil cu dezvoltarea profesionald din unitate
prof. Bulgdarean Sanda— metodist CCD SJ

Dupa analizarea dosarelor depuse, comisia a decis echivalarea in credite profesionale pentru Moldovan Cristina
Liliana-13CPT Rezultatele echivalarii au fost comunicate Consiliului de Administratie al Scolii Gimnaziale Nr.1
Dobrin si secretariatului scolii care a eliberat adeverintele de echivalare.

La finalul anului scolar 2024— 2025, situatia numarului de credite, acumulate de cétre cadrele didactice din unitate

este urmatoarea:



COMPONENTA CADRELOR DIDACTICE DIN UNITATEA NOASTRA

Nr.crt Numele si prenumele Grad Titular Intervalul in curs
o ) didactic si anul )
cadrului didactic Total credite
obtinerii
1 Petran Delia - Monica | - 2015 Titular 2020-
2025
92 CPT
2 Gorgan Catalin Alexandru Definitivat -2024 | Suplinitor calificat 2024-2029
90 CPT
3 Ros Aurica | - 2009 Titular 2019 -2024
0 CPT
4 Pap Csilla | - 2022 Titular 2022 -2027 - grad. |
90 CPT
5 Puscas Amalia Georgiana Definitivat -2021 Titular 2024-2029
inscris gr.ll
6. Martin Adrian Viorel gradul 1l- 2024 Suplinitor calificat 2021-2026
90 CPT
1. Bandi Judit Magda | -2014 Titular 2023-2028
42 CPT
8. Szabd Eniké |- 2014 Titular 2021-2026
81 CPT
9. Farkas Melinda I -2017 Titular 2020-2025
84 CPT
10. Kiss Imola Tunde Il - 2024 Titular 2020-2025 Tnscris gr. |
90 CTP
11. Petran Mircea-Aurelian | -2017 Titular 2024-2029
0 CPT
12. Moldovan Cristina-Liliana | -2010 Titular 2020-2025
90 CPT
13. Nagy Szilvia | -2017 Titular 2023-2028
42 CPT
14, Toth Judith Gyongyi | -2014 Titular 2021-2026
75 CPT

5. Analiza SWOT

Pentru a oferi o imagine completa a activitatii Comisiei pentru formare si dezvoltare in cariera didactica, am realizat
urmatoarea analiza SWOT:

Puncte Tari

o Experientd bogata in organizarea si coordonarea activitatilor de formare

o Cadre didactice motivate si interesate de dezvoltarea profesionald continua

o Colaborare buna cu Casa Corpului Didactic si Inspectoratul Scolar Judetean

. Existenta unei baze de date actualizate privind formarea continua a cadrelor didactice
° Sistem eficient de diseminare a informatiilor referitoare la oportunitatile de formare

Puncte Slabe

o Resurse financiare limitate pentru acoperirea tuturor nevoilor de formare



Dificultati in motivarea unor cadre didactice cu experienta sa participe la formari

o Infrastructurd IT insuficient dezvoltata pentru implementarea unor metode moderne de predare

° Lipsa unui sistem formal de monitorizare a impactului formarilor asupra activitatii la clasa

° Timp limitat al cadrelor didactice pentru participarea la activitdti de formare din cauza volumului mare de
munca

Oportunitati

o Existenta fondurilor europene destinate formarii cadrelor didactice

o Cresterea ofertei de cursuri online, care reduc costurile si timpul de deplasare

o Posibilitatea de a dezvolta parteneriate cu alte institutii de Invatdmant pentru schimburi de experienta
o Interesul crescut la nivel national pentru digitalizarea educatiei

o Disponibilitatea unor ONG-uri si companii private de a sprijini activitatile de formare in educatie
Amenintari

o Schimbari frecvente in legislatia educationala, care pot afecta planificarea pe termen lung

. Risc de burnout (epuizare) al cadrelor didactice din cauza supraincarcarii cu sarcini profesionale

° Subfinantarea cronica a sistemului educational, care poate afecta bugetele destinate formarii

° Rezistenta la schimbare si la adoptarea noilor tehnologii in educatie

Aceastd analiza SWOT ne oferd o baza solidd pentru planificarea strategicd a activitatilor viitoare ale Comisiel,
permitandu-le sa valorificdim punctele forte si oportunitatile, in timp ce adresam punctele slabe si ne pregitim pentru
potentialele amenintari.

6. Dificultiti intimpinate

In cursul anului scolar 2023-2024, Comisia pentru formare si dezvoltare in cariera didactici s-a confruntat cu
urmatoarele provocari:

a) Resurse financiare limitate:

o Buget insuficient pentru a acoperi costurile tuturor cursurilor de formare dorite de cadrele didactice

° Dificultati in acoperirea cheltuielilor de deplasare pentru participarea la conferinte si simpozioane

b) Constrangeri de timp:

. Suprapunerea unor activitati de formare cu programul scolar, creand dificultati in asigurarea suplinirilor
° Volumul mare de munca al cadrelor didactice, limitand timpul disponibil pentru activitati de formare

c¢) Rezistenta la schimbare:

o Reticenta unor cadre didactice in adoptarea noilor metode si tehnologii educationale



* Dificultati in motivarea cadrelor didactice cu experienta sa participe la cursuri de formare
d) Oferta de formare limitata la nivel local:

° Necesitatea deplasarii in alte localitati pentru anumite cursuri de specialitate

o Lipsa unor formatori locali pentru domenii specifice de interes

e) Provocari tehnologice:

o Dificultati in utilizarea platformelor online pentru cursurile de formare la distanta

o Infrastructurd IT insuficientd pentru implementarea unor metode moderne de predare

7. Propuneri de imbunatatire

Pentru optimizarea activitatii Comisiei in anul scolar urmator, propunem urmatoarele masuri:

a) Diversificarea surselor de finantare:

o Identificarea si aplicarea pentru fonduri europene destinate formarii cadrelor didactice

. Dezvoltarea de parteneriate cu ONG-uri si companii private pentru sponsorizarea activitatilor de formare
b) Optimizarea programului de formare:

o Organizarea unor sesiuni de formare in perioade mai putin aglomerate (vacante, weekend-uri)

° Implementarea unui sistem de formare in cascada, unde cadrele didactice care au participat la cursuri sa
impartaseascd informatiile colegilor

c¢) Campanii de constientizare si motivare:
° Organizarea unor sesiuni de informare privind beneficiile formarii continue

° Implementarea unui sistem de recompense (de exemplu, puncte bonus la evaluarea anuald) pentru
participarea la activitati de formare

d) Extinderea ofertei locale de formare:
o Colaborarea cu CCD si universitati pentru aducerea mai multor cursuri in scoala sau in localitate
° Dezvoltarea capacitatii interne de formare prin pregatirea unor cadre didactice ca formatori

e) Imbunititirea competentelor digitale:

o Organizarea unor workshop-uri interne pentru dezvoltarea abilitatilor de utilizare a tehnologiei in educatie
. Achizitionarea de echipamente IT si softuri educationale pentru a facilita implementarea metodelor moderne
de predare

f) Monitorizare si feedback:
° Implementarea unui sistem de monitorizare a impactului formarilor asupra activitatii la clasa

o Realizarea unor chestionare periodice pentru a evalua nevoile de formare ale cadrelor didactice



g) Colaborare interinstitutionala:
* Stabilirea unor parteneriate cu alte scoli pentru schimb de experienta si bune practici
o Organizarea unor sesiuni de formare comune cu alte institutii de invatdmant din zona

Prin implementarea acestor propuneri, ne propunem sd crestem eficienta activitdtii de formare si dezvoltare
profesionald, contribuind astfel la imbunatatirea calitatii actului educational in scoala noastra.

8. Concluzii

Activitatea Comisiei pentru formare si dezvoltare in carierd didactica s-a desfasurat conform planului managerial,
contribuind la dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice si la imbunatatirea calitatii actului educational in scoala
noastra.

Responsabil, prof. inv.prescolar, Moldovan Cristina Liliana

Comisia pentru Monitorizarea, Coordonarea si Indrumarea
Sistemului de Control Intern Managerial

Activitatea Comisiei pentru Monitorizarea, Coordonarea si indrumarea Sistemului de Control Intern Managerial
(SCIM) din cadrul Scolii Gimnaziale Nr. 1 Dobrin s-a desfasurat conform legislatiei in vigoare:

° Ordinului nr. 600/2018 al Secretarului General al Guvernului pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entitatilor publice;

° Art. 195 din Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

° Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor
de invatamant preuniversitar;

° Instructiunile Ministerului Educatiei privind organizarea si functionarea SCIM in unitatile de invatdmant
preuniversitar.

Scopul principal a fost consolidarea unui sistem managerial eficient, bazat pe transparenta, legalitate, eficacitate
si respectarea interesului public, pentru cresterea calitatii serviciilor educationale.

2. Descrierea activitatii comisiei SCIM

Comisia SCIM a avut o activitate sustinuta, coordonatd de conducerea unitatii. Au fost planificate si desfasurate
sedinte periodice, in care s-au analizat etapele de implementare a standardelor si s-au stabilit masuri de
imbunatatire. Documentele au fost actualizate constant, iar personalul a fost informat despre procedurile interne
si despre rolul fiecarui standard in managementul institutiei. S-a urmarit integrarea SCIM 1in toate
compartimentele scolii — administrativ, didactic, contabil, secretariat — printr-o colaborare deschisa si
transparentd intre membri comisiei si intreg personalul.



3. Aplicarea celor 15 standarde SCIM si rezultatele obtinute

1. Etica si integritatea: Respectarea Codului de eticd profesionald, promovarea onestitatii si confidentialitatii.
Rezultat: climat etic sanatos, fara abateri disciplinare.

2. Atributii, functii, sarcini: Fise ale posturilor clare si actualizate.

Rezultat: claritate in responsabilitati si eficienta 1n activitate.

3. Competenta, performanta: Participarea personalului la formari si perfectionari.

Rezultat: cresterea profesionalismului si adaptabilitatii.

4. Structura organizatorica: Organigrama actualizata anual.

Rezultat: comunicare eficienta si traseu clar al deciziilor.

5. Obiective: Obiective clare si masurabile, corelate cu Planul de dezvoltare institutionala. Rezultat: directie
strategica bine definita.

6. Planificarea: Planuri anuale elaborate si respectate.

Rezultat: activitate organizata si predictibila.

7. Monitorizarea performantei:Evaluari periodice si rapoarte de progres.

Rezultat: imbunatatirea performantei profesionale.

8. Managementul riscurilor: Registrul riscurilor actualizat permanent.

Rezultat: prevenirea disfunctionalitatilor si siguranta in decizii.

9. Proceduri operationale: Proceduri scrise pentru toate compartimentele.

Rezultat: uniformitate si trasabilitate.

10. Informarea si comunicarea:Canale de comunicare eficiente (email, sedinte, afisaj). Rezultat: transparenta
si colaborare interna.

11. Documentarea sistemului:Documente SCIM arhivate si actualizate la zi.

Rezultat: trasabilitate completd si audit facil.

12. Controlul managerial: Monitorizare permanentd a activitatilor de catre conducere. Rezultat: corectarea
rapida a neconformitatilor.

13. Continuitatea activitatii: Planuri de inlocuire temporara pentru functii cheie.

Rezultat: stabilitate si rezilienta institutionala.

14. Auditul intern si autoevaluarea: Autoevaluare anuala realizata, raportata la ISJ.

Rezultat: constientizare crescutd a importantei SCIM.

15. imbunititirea continui:Promovarea invitirii continue si a feedback-ului constructiv. Rezultat: progres
constant si climat pozitiv.

4. Bune practici identificate

Atmostfera profesionald bazata pe respect, corectitudine si solidaritate.

Proceduri clare si respectate de intreg personalul.

Implicarea activa a conducerii in monitorizarea SCIM.

Colaborare stransa intre comisie si cadrele didactice.

Implementarea completd a majoritatii standardelor, cu progrese semnificative.

5. Dificultati intimpinate
Dificultatile au fost minore, legate in special de timpul limitat pentru actualizarea documentelor. Totusi, comisia
a recuperat intarzierile si a mentinut un nivel ridicat de conformitate si profesionalism.

6. Aspecte pozitive si negative

Aspecte pozitive:

° Aplicarea cu succes a majoritdtii standardelor SCIM;
° Responsabilitate ridicata din partea personalului;

° Comunicarea interna eficienta si sprijinul conducerii;
° Cresterea constientizarii eticii i integritatii.



Aspecte negative (minore):

° Necesitatea formarii continue privind managementul riscurilor;
° Volum ridicat de documentatie birocratica.
7. Concluzii

Tn cursul anului curent au avut loc intalniri cu angajatii institutiei. Tn cadrul acestor intalniri, angajatii au fost
informati despre procesul de elaborare a codului de etica care ulterior a fost prezentat si a fost dezbatut.

Au fost intensificate activitatile de implementare si dezvoltare a standardelor de management/ control intern la
nivelul unitdtii si elaborarea procedurilor, formalizate pe activititi in acord cu specificul institutiei de
invatamant.

Relatiile colegiale ale personalului didactic au fost bazate pe respect, onestitate, solidaritate, cooperare,
corectitudine, toleranta, sprijin reciproc, confidentialitate, competitie loiala.

Valorile si principiile promovate in cadrul unitétii sunt:

impartialitate si obiectivitate;

independenta si libertate profesionala;

responsabilitate morald, sociala si profesionala;

integritate morala si profesional;

confidentialitate si respect pentru sfera vietii private;

primatul interesului public;

respectarea si promovarea interesului superior al beneficiarului direct al educatiei;

respectarea legislatiei generale si a celei specific domeniului;

respectarea autonomiei personale;

onestitate si corectitudine;

atitudine decenta si echilibrata;

toleranta;

auto exigenta in exercitarea profesiei;

° interes §i responsabilitate in raport cu propria formare profesionala, in cresterea calitatii activitatii
didactice si a prestigiului unitatii, precum si a specialitatii, domeniului in care 1si desfasoara activitatea;

° implicare 1n procesul de perfectionare a caracterului democratic al societatii.

In relatiile cu parintii si cu reprezentantii legali ai beneficiarilor directi ai educatiei, personalul didactic a
respectat si aplicat norme de conduitd prin care a fost asigurata:

° stabilirea unei relatii de incredere mutuala si de comunicare;

° respectarea confidentialitatii informatiilor, a datelor furnizate si a dreptului la viata privata si de familie;
° neacceptarea primirii de bunuri materiale sau sume de bani pentru serviciile educationale oferite;

° recomandarea de auxiliare curriculare sau materiale didactice, cu precadere a celor deschise si gratuite,

fara a impune achizitionarea celor contra cost.

Comisia SCIM a demonstrat cd Scoala Gimnaziald Nr. 1 Dobrin functioneaza in spiritul legalitatii,
responsabilitatii si profesionalismului. Implementarea celor 15 standarde a fost realizata cu succes, contribuind
la eficienta manageriala, la cresterea calitatii educatiei si la consolidarea imaginii pozitive a scolii Tn comunitate.
Se recomanda continuarea instruirilor, actualizarea permanentd a procedurilor si promovarea unei culturi
organizationale bazate pe integritate si imbunatatire continua.

Responsabil SCIM:Nagy Szilvia



In concluzie, toate demersurile conducerii Scolii Gimnaziale Nr. 1 Dobrin au urmirit adaptarea la noul climat
educational, intreaga activitate din cadrul unitatii noastre dobandind noi valente, dar si pastrand in acelasi timp, standardele
de calitate.

“Toata lumea stie ca anumite lucruri sunt irealizabile, pdnda cand vine cineva care nu stie acest lucru si le
realizeaza.”— Albert Einstein

Director,
profesor, Petran Delia Monica
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